Belong

Arbetsmarknadsintegration
genom mentorskap

Erfarenheter och metoder fran Belong




Forord

Vi vill bidra till ett samhdalle dar alla har méjlighet att arbeta, utvecklas och
vara delaktiga. I dag stér ménga utrikes fédda utanfér arbetsmarknaden

och vdagen till arbete kan vara lang. Vi vet att mentorskap ar en effektiv metod
for att stédja nyanldndas etablering, vilket ér anledningen till att vi sedan
2017 har arbetat med yrkesinriktade mentorprogram.

Vi ér 6vertygade om att framgdngsrik integration kraver samverkan mellan
individer, foretag, civilsamhdalle och offentlig sektor. Den har metodhandboken
samlar vara erfarenheter av att planera, genomféra och utvdrdera yrkes-
inriktade mentorprogram, med malet att ge andra aktérer stdd i att skapa
egna vdgar in i arbetslivet fér nyanlanda.

Har hittar du praktisk vagledning fér programutformning och uppféljning,
tilsammans med exempel fran projektet Jobbsteget Tillsammans, som
genomférts med stdd fran Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF).
Projektet, som pdgick mellan 2023 och 2025 och omfattade drygt 500
deltagare, visar hur mentorskap kan stdrka nyanlédndas madjligheter till arbete,
sprdk och ndatverk. Vi hoppas att handboken blir ett anvéndbart stéd for dig
som vill starka nyanléndas etablering pd den svenska arbetsmarknaden.
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Om
Belong

Vi pd Belong tror pa ett samhdélle som tar vara pd kraften i mangfald. Vi tror pd en framtid
dar méanniskor far det stéd de behéver fér att vara delaktiga, utvecklas och géra skillnad.
Nar fler inkluderas, vinner vi alla.

Vi arbetar fér att skapa férutsattningar fér manniskor med olika bakgrund att komma in pd
arbetsmarknaden, delta aktivt i samhdllet och férbdattra sina livsvillkor. Det gér vi genom
mentorskap, méten och utbildning, och genom att engagera fler i arbetet for 6kad integration.

Under dren har vi stéttat éver 3 500 nya svenskar i vara mentorprogram och kompismatchat
Over 46 @00 nya och etablerade svenskar.

VC°| r ViSion Ténk vad vi kan uppnd nér vi ser ménniskors

potential — oavsett bakgrund. Vi bygger
var verksamhet pa tre karnvarden: tilltro,

OC h Va rd.eg ru nd forandringskraft och gemenskap.

Vi ser varje individ utifrdn deras férmaga
att véxa, bidra och utvecklas. Alla bdr pd

en potential, var uppgift ar att skapa miljéer
dér den far frihet att vaxa.

Vi malar upp en framtid som gér att

andra vill félja med pé resan. Genom mod,
madalmedvetenhet och handlingsférmaga gér
vi tydlig skillnad.

Vi tror pd individens kraft, men verklig
forandring sker i moétet med andra.
Genom relationer, ndtverk och tillhérighet
skapar vi ett starkare samhdlle.



Introduktion

Situationen for

nya i Sverige

Att arbeta dar ofta nyckeln till att kénna sig
hemma i ett nytt land. Ett jobb ger inte bara
egen forsorjning, det skapar gemenskap,
sprdk, rutiner och en kdnsla av delaktighet.
Men végen till arbete i Sverige kan vara lang
for den som dr ny i landet.

I SCB:s arbetskraftsundersdkningar for fjarde
kvartalet 2024 framgar att arbetslésheten inom
gruppen utrikes fédda i dldern 20-65 ar lag pa
14,3 %.! Farsk statistik visar dven att utrikes
féodda kvinnor och mén har vasentligt hégre
arbetsloshetstal én inrikes fodda i samma

Hinder pa vigen

aldersgrupp: 13,0 % respektive 11,1 % i maj
2024, jamfért med 2,6 % och 3,6 % bland
svenskfédda.?

Forskning visar dessutom att diskriminering
fortsatter att forekomma pd den svenska
arbetsmarknaden. Personer med utldndskt
klingande namn far betydligt farre positiva
svar frén arbetsgivare én motsvarande
s6kande med svenskklingande namn.?
Resultatet blir att manga nyanldnda
hamnar utanfér arbetsmarknaden eller

i jobb 1dngt under sin utbildningsniva.

Nyanlanda méter flera utmaningar nar de férsdker etablera sig pd arbetsmarknaden.

De vanligaste handlar om tre saker:

1.

Kontaker.

2.

Kunskap om arbetsmarknaden.

3.

Sprak och sjdalvfortroende.

Mdanga jobb i Sverige férmedlas genom nétverk
och informella vagar. Fér den som nyss kommit
hit ar det ofta svart att kénna ratt personer.

Det kan vara svart att férstd oskrivna regler,
arbetskultur och hur rekryteringsprocesser
fungerar i Sverige.

Sprdket kan vara ett hinder, men ocksa brist-
ande sjdlvfértroende efter manga avslag eller
kdnslan av att inte bli sedd fér sin kompetens.

1 Statistiska Centralbyrdn (SCB), Arbetskraftsundersékningarna (AKU), fiérde kvartalet 2024, 2025. — Hamtad 29 oktober 2025.

2 Statistiska Centralbyrdn (SCB), Population by labour market status - May 2024, 2024. — Hamtad 29 oktober 2025.

3Moa Bursell & Magnus Bygren, Etnisk yrkessegregering pé arbetsmarknaden - har diskriminering ndgon betydelse? Resultat frén
ett faltexperiment, IFAU Rapport 2023:10 (Uppsala: IFAU, 2023), s. 11. — Hamtad 29 oktober 2025.


https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/utbud-av-arbetskraft/arbetskraftsundersokningarna-aku/pong/statistiknyhet/arbetskraftsundersokningarna-aku-fjarde-kvartalet-2024/?utm_source=chatgpt.com
https://www.scb.se/en/finding-statistics/statistics-by-subject-area/labour-market/labour-force-supply/population-by-labour-market-status/pong/statistical-news/population-by-labour-market-status-may-2024/?utm_source=chatgpt.com

Varfor mentorskap som metod?

Forskning visar att tidiga och individanpassade insatser paskyndar nyanl@ndas etablering i
arbete. En kombination av sprakstéd, individuell handledning och arbetsplatsndra aktiviteter
leder till snabbare évergdng till jobb, stdrkt motivation och béttre férstaelse for arbetslivets
krav.* Sddana resultat starker argumentet f6r mentorprogram som en effektiv och kostnads-
effektiv metod. N&r en deltagare far en mentor med erfarenhet av den svenska arbets-
marknaden éppnas nya dorrar till kunskap, ndtverk och méjligheter.

Genom mentorskapet i Belongs program far deltagare

1.

Ett bredare nadtverk.

Mentorn introducerar deltagaren till
nya kontakter, vilket dkar chanserna
att hitta jobb.

3.

Battre sprakkunskaper.
Samtalen med mentorn och deltagandet

i gemensamma aktiviteter utvecklar
sprdket, sdrskilt yrkessvenskan.

Mentorskap pa flera nivaer

2.

Insyn i arbetslivet.

Mentorn delar erfarenheter och rédd om hur
arbetsmarknaden fungerar, fran CV och
intervjuteknik till arbetsplatskultur.

Z..

Motivation och sjalvfortroende.

Att ha ndgon som tror pd en, stéttar
och foljer ens utveckling gor stor skillnad
fér bdde motivation och sjalvfértroendet.

Mentorskap fungerar darfér pé flera nivaer, det bdde stdrker individen och samhdllet. Nar
fler kommer i arbete dkar sjdlvstandighet och framtidstro, samtidigt som arbetsgivare far
tillgang till vérdefull kompetens. Ett fungerande mentorprogram kan bidra till 6kad

sysselsdttning, inkludering och hdalsa.

I Jobbsteget Tillsammans har vi matchat deltagare med mentorer med yrkeserfarenhet i
Sverige och gett dem stdd att utforska arbetsmarknaden genom samtal och aktiviteter.
I nasta avsnitt beskriver vi hur man bygger upp ett sddant program.

“Delegationen fér migrationsstudier (Delmi), Etablering av nyanlédnda flyktingar: Effekter av en tidig och intensiv

arbetsmarknadspolitisk insats, Rapport 2023:9 (Stockholm: Delmi, 2023). — Hamtad 29 oktober 2025.



Forarbete

Att lagga
grunden

Syfte och mail

Varje program behdver ett tydligt syfte.

I Jobbsteget Tillsammans ér vart mal
att korta vagen till arbete och stdarka
deltagarnas humankapital och sjalv-
fértroende. Ett valformulerat syfte blir
en kompass fér alla beslut, fran
rekrytering till utvardering.

Vi satter ocks@ matbara mal. Det kan
handla om hur ménga deltagare som

ska matchas, hur ménga som gar vidare
till arbete, eller hur mentorskapet paverkar

deras néatverk. Mélen behéver vara
realistiska och méjliga att félja upp
utan att skapa onédig administration.

Samverkan

Samarbete med andra samhallsaktérer Gr
avgorande. Vi arbetar tillsammans med kom-
muner, féretag och civilsamhallet fér att nd ratt
malgrupper och skapa hdllbarhet i programmen.
Kommunerna bidrar ofta med lokalkéinnedom,
foretagen med yrkesndtverk och mentorer och
civilsamhdllet med erfarenhet och engagemang.

Genom samverkan blir programmet starkare,
och det skapas fler vagar in fér deltagarna.
Samarbete éver sektorer kan ge stora férdelar
eftersom man kan dra nytta av varandras
styrkor. Den férsta frdgan att stdlla sig som
arrangér av mentorprogram ar darfér om man
ska st&d som ensam arrangér eller om det fér
verksamheten &r gynnsamt att kroka arm med
andra aktorer.

Ett lyckat mentorprogram bérjar langt innan
det forsta motet mellan mentor och deltagare.
Forarbetet handlar om att bygga en stabil
grund: varfor programmet finns, vem det ar
till for och hur det ska fungera i praktiken.



Innan ett program startar
behéver malgruppen definieras.
Vilka ska delta? Vilka behov ska
mentorskapet mota?

I Jobbsteget Tillsammans riktar vi oss till i stort och vilka grupper som kan ténkas vara i
nyanldnda och utrikes fodda personer med stoérst behov av insatsen.

yrkesbakgrund, men dven till dem som star

langre fradn arbetsmarknaden och behdver Tydliga ramar goér arbetet enklare. Vi bestdmmer
stéd att ta férsta steget. Vid val av malgrupp redan fr@n start programmets ldngd, antalet

ar det inte bara aspekter som alder och deltagare och hur ofta paren ska traffas. I
bakgrund for deltagare och mentorer som Jobbsteget Tillsammans pagar ett program
spelar in, utan valet bér ocksd baseras pd vanligtvis i dtta manader. Det ger tillrdckligt med
vilka luckor som finns i integrationsarbetet tid for relationer att véxa utan att tappa tempo.




Planering

Rekrytering
och matchning

Rekrytering &r en central del av mentorprogrammet. En vél genomténkt process dkar chanserna
att deltagarna far ut s mycket som majligt av mentorskapet. Vi rekryterar bdde mentorer

och deltagare genom natverk, sociala medier, samarbetspartners och muntlig spridning. Var
kommunikation &r enkel och tydlig: vi lyfter varfér det dr meningsfullt att delta och engagera
sig, och vad man far ut av det, bdde som mentor och deltagare.

Rekrytering av deltagare

Alla deltagare intervjuas och bedéms innan matchning. Intervjun handlar om att férstd personens
bakgrund, mal och férvantningar. Vi anvénder samtalen fér att hitta ratt kombinationer, eftersom
matchningen dr hjartat i hela programmet. Vi tar hdnsyn till yrkesbakgrund, sprak, personlighet
och motivation. En matchning handlar inte bara om kompetens, utan ocksd om personkemi. I vart
mentorprogram beddémer vi deltagarna utifrdn noggrant formulerade urvals- och matchnings-
kriterier, daribland deltagarens driv, malsattning, tid fér programmet och hur stort behov hen har
av programmet. Fér mentorer beddmer vi ocks@ engagemang och ledarskapsférmaga.

Exempel p& passande forum
for rekrytering av deltagare

1.

SFI-skolor eller annan
sprakundervisning for utrikes fédda.

2.

Andra organisationer som arbetar
med integration.

3.

Universitet, hogskolor, folkhogskolor,
studieforbund eller andra utbildnings-
verksamheter.

4.

Jobbmdssor och branschmadassor.




Rekrytering av mentorer

Rekryteringen av mentorer kan vara utmanande, sdrskilt ndr det gdller att bdde hitta nya och
behdlla engagerade volontérer. Forutom riktad annonsering pé volontérplattformar och i sociala
medier ar en central del av mentorrekryteringen att erbjuda meningsfulla program och ta val
hand om de mentorer som redan deltar. N&r volontdrer trivs fungerar de bdde som ambassadérer
som tipsar v@nner och som datervéndande mentorer i kommande omgangar.

Inriktad rekrytering pa féretag har ocksd visat sig vara ett effektivt satt att rekrytera mentorer
i Jobbsteget Tillsammans. Genom att fokusera pd féretag inom de branscher déar manga av vara

deltagare finns, till exempel IT, kan vi arbeta mer traffsdkert och skapa battre forutsattningar for
lyckade matchningar och 6kad arbetsmarknadsintegration.

1.

Sa lyckas du
med foretags- neeh o

o Identifiera vilka yorkesomr'od.en. deltagarna
re kryte rl ng har erfarenhet fran eller vill in i.

Branschoversikt for deltagare.

2.

Skapa en foretagslista.

Matcha varje bransch med relevanta féretag
och organisationer som kan vara potentiella
mentorer.

3.
Gor en rekryteringskalkyl.

Planera hur manga mentorer som behévs
inom varje bransch och vilka kontaktvagar
som ar mest effektiva.

4.,

Genomfor riktade besok.

Gor bade riktade och personliga kontakt-
forsok, inklusive arbetsplatsbesdk med
presentationer, fér att informera om
programmet och stimulera engagemang.

10



Sa driver vi
programmet

N&r mentorprogrammet startar ar det viktigt att skapa trygghet, struktur och motivation. Vi
ladgger déarfér mycket fokus pd introduktionen, s att alla deltagare vet vad de kan férvénta sig.

Uppstartstraff

Vid programmets bérjan anordnar vi en uppstartstraff for alla mentorer och deltagare. Traffen
innehdller en introduktion till programmet, en kort utbildning i mentorskap och gemensamma
dvningar som bryter isen. Det @r ocksd hdr de flesta mentorparen traffas for férsta gangen,
tillsammans med oss och andra fér att skapa tillhérighet och tillit. Var erfarenhet ar att en positiv
och strukturerad start gér att relationerna blir starkare och mer hdllbara. Efter uppstarten far
varje par ett informationsmaterial med kontaktuppgifter, tips och rekommendationer fér hur de
kan ldgga upp sina méten.

Individuella traffar

Mentorparet tréffas vanligtvis en gdng i manaden. Tréffarna kan ske pd ett café eller bibliotek,
digitalt eller pd mentorns arbetsplats. Innehdllet beror pé deltagarens mal, men vi tillhandahdller
alla deltagare med métesmallar inom en rad olika omréden.




Gemensamma traffar

Férutom de individuella traffarna har vi gemensamma traffar fér alla deltagare under
programmets gang. De tematiska tréffarna ska starka deltagarna inom centrala omréden
fér arbetsmarknadsetablering och ge dem méjlighet att ndtverka. Teman bér alltid utga

frdn malgruppens behov och de hinder de méter. I Jobbsteget Tillsammans har vi exempelvis
arbetat med ndatverkande och intervjutréining for att rusta deltagare och ge mentorer verktyg
for att stotta dem. Innehdllet uppdateras I6pande utifran férandringar pa arbetsmarknaden,
deltagarutvarderingar och i dialog med sakkunniga p& omradet.

Exempel pd gemensamma tréaffar ar:

Mentorer far férdjupad En tematraff om En tematraff om LinkedIn
kunskap om coachning arbetsintervjuer dar vi och ndatverkande dér vi

och ledarskap, interkulturell presenterar konkreta tips presenterar konkreta tips
kommunikation, utmaningar och metoder, féljt av en och metoder, féljt av tva

pa den svenska arbets- oévning dar deltagarna workshopmoment: ett med
marknaden for utrikes far tréna pd en intervju- fokus p@ natverk i praktiken
fodda samt interaktiva situation med en person och ett med fokus pa att
oévningar for att lyckas med frén sin bransch och fa utveckla en professionell
mentorskapet. direkt feedback. LinkedIn-profil.

En jobbmdssa, "Jobbforum?”, En avslutstraff med

ddr deltagarna far méjlighet diplomering och tillfdlle
att natverka och knyta att dela reflektioner och
kontakt med rekryterings- erfarenheter.

och bemanningsféretag samt

olika utbildningsaktorer.

Gemensamma traffar starker relationerna
mellan deltagarna och gor att de kdanner sig
som en del av nagot stdrre. F6r mentorerna @r
det ocksa en chans att Idra av varandra.

12



Kommunikation

Vi vet att mentorskapsrelationer ibland tappar fart, och da ar det viktigt att snabbt ta kontakt
och hjélpa paret att hitta tillbaka. Vi skickar ut en kort uppféljningsenkdt i bérjan av programmet,
da vi ser att det &@r d@ man enklast kan fdnga upp problem och hjalpa paret vidare. Darefter féljer
vi upp vid val valda tillféllen genom mejl, samtal och ytterligare en uppféljningsenkdt nérmare
slutet av programmet. Det ger oss mdjlighet att se vad som fungerar och vad som kan férbattras

i mentorparens gemensamma arbete.

Under hela programmet haller vi kontakt med
deltagarna via e-post, telefon och en gemensam
LinkedIn-grupp. Vi fdljer upp hur traffarna gar,
stdmmer av motivation och malsdttningar och
erbjuder stéd ndr det behdvs.

13
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Utvardering och effektmdtning

Vad vi madter och varfor

For oss dr utvardering och effektmdtning inte bara siffror. Det utgér sjélva grunden for att férsta
om vi skapar den nytta vi arbetar fér. Det ar berdttelser, reflektioner, motgdngar och framsteg. Vi
vill férstd vara deltagares utveckling och upplevelser och vad som faktiskt hdnder i mentorskapet.
Det hjalper ocksa arrangérer att bygga trovardighet genom att visa vilka resultat som uppnds,
att Iara och utvecklas nar saker kan forbattras, och att anvénda resurser mer effektivt genom

att forstd vad som fungerar och inte. Det gér det ocksd mdjligt att kommunicera programmets
vdrde till finansidrer och samarbetspartners samt att forsta deltagarnas upplevelser och néjdhet

pa ett mer nyanserat satt.

Planera och ladgga grunden

Det kan vara utmanande att méta effekter av
socialt arbete. En bra bdrjan ar att skriva en
féoréndringsteori som beskriver vad man vill
uppna, vilka som ska dra nytta av ens insats
och hur den ska genomféras. Den innehdller
ofta fem steg: resurser, aktiviteter (de insatser
som planeras), prestationer (de insatser som
har genomforts), utfall (den féréndring som har
uppstatt) och effekt (den del av féréndringen
som orsakats av insatsen). Be deltagarna
skatta insatsens bidrag till férandringen eller
undersdék sambandet mellan aktiviteter,
prestationer och utfall. Valj indikatorer som
hér med den férdndring ni vill skapa och

mdta — dessa styr sedan vilka fragor ni
formulerar i enkdter och intervjuer.

Uppfoljning

Val av metod

Olika metoder ger olika typer av kunskap.
Kvantitativa metoder (t.ex. enkdtundersékningar)
eller analys av statistik éver hur mdnga som fatt
jobb, praktik eller utbildning, ar anvéndbara

for att f& verblick och félja utveckling pa
gruppniva. Kvalitativa metoder (t.ex. intervjuer
och fokusgrupper) ger en djupare férstdelse foér
varfér ndgot fungerar, vilka hinder deltagare
moéter och vilka delar av programmet som
upplevs som mest vardefulla. Val utférda kan

de dven beldgga orsakssamband som hjélper
en att skatta effekt. Ofta ger en kombination

av kvalitativa och kvantitativa metoder den
mest anvéndbara helhetsbilden.

I vara mentorprogram anvander vi frdmst enkdter, observationer och intervjuer fér att fanga

olika typer av resultat. Vi jdmfér ocksa vara resultat med offentlig statistik om arbetsmarknad

och integration. Innan starten av programmet fyller deltagarna i enkater som kartldgger deras
nuldge — vi gor en baslinjematning. Efter programslut féljer vi upp med resultatenkdter som
speglar baslinjematningen, och gér pd sd vis en kvantitativ mdtning av den féréndring som har
uppstatt. Genom resultatenkdterna samlar vi éven in kvalitativa data géllande néjdhet och
feedback. Vi kompletterar detta med intervjuer med bade mentorer och deltagare fér att fdnga
beréattelserna bakom siffrorna och f& en djupare férstdelse fér hur mentorskapen fungerar. Dértill
hjdlper observationer och interna dokument oss att kartldgga hur deltagandet ser ut och férdndras.

Med dessa medel kan vi se bdde konkreta framsteg inom exempelvis arbete, praktik och natverk,
och de mer subtila férandringar som ofta ér minst lika viktiga, som starkt sjalvfértroende,

férbattrad sprakanvandning och ékad framtidstro.



Att anvanda resultaten

N&r matningar och sammanstdlliningar vél ér gjorda dterstdr det viktigaste av allt — att anvanda
resultaten. Har gdller det bdde att utvardera resultaten och se till att utvdarderingen omsdtts

i utveckling av verksamheten. Det dar viktigt att utvdrdering och effektmatning inte bara blir
ndgot som gors fér sakens skull, utan att alla i organisationen férstar vad det syftar till.

En enkel struktur fér utvardering kan utgéras av att personalstyrkan samlas foér att granska
resultaten av en programomgadng och enas om vad som kan féréndras till ndsta omgang.
Utvarderingen kan innehdlla frdgor om hur ofta mentorparen traffats, vilkka mal som sattes i
boérjan, vilka steg som deltagarna tagit mot arbete eller utbildning, vad de tycker varit mest
vardefullt och vad det finns fér férbattringspotential. Det @r ocksad ett tillfdlle att blicka utdt
och frdga sig vilka externa faktorer som kan ha pdverkat resultaten.

Slutsatserna frdn utvarderingen kan med férdel anvdndas i extern kommunikation och
rapportering till finansidarer. Nar vi talar om var verksamhet kan citat och réster fran
deltagare och mentorer ocksd hjalpa oss att levandegéra resultaten.
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Sammanfattning

Lardomar och inspiration

Sedan 2017 har Belong genomfort yrkesinriktade mentorprogram och
samlat viktiga erfarenheter om vad som gér program framgangsrika.
Hdr sammanfattas vara viktigaste lardomar f6r dig som planerar att
starta eller utveckla ett mentorprogram.

1.

Valj deltagare med omsorg.

Ett arbetsinriktat mentorprogram fungerar
bdst ndr deltagarna dr motiverade att ta

steg mot arbete. Tydliga férvéntningar och
krav vid antagning skapar ratt férutsattningar
fér bdde mentor och deltagare.

3.

Starten dr avgorande.

I borjan behdvs extra stéd fradn arrangéren:
sdkerstdll att paren har kontakt, bokar sina
férsta méten och kommer igdng. Eventuella
problem syns ofta tidigt och kan dd Iésas i tid.

5.

Automatisera ddr det gar.

Digitala verktyg for utskick, matchningar,
bokningar och enkdter sparar mycket tid och
gor det enklare att hantera stérre program.
Smaé investeringar i system kan ge stora
effektivitetsvinster.

7.

2.
Ldgg tid pa matchningen.

En bra matchning bygger pd engagemang och
personkemi, men branschen ar otroligt
viktig for resultatet.

4.

Var tydlig med forvéantningar.

B&de mentor och deltagare behéver veta
vad deras roller innebdr. Betona sdrskilt att
deltagaren ansvarar fér att driva processen
framdat — boka méten, stdlla frdgor och fdlja
Overenskommelser.

6.

Prioritera effektmdatning.

En enkel och fungerande modell for uppfdljning
ger langsiktig nytta. N&r systemet val ar pé plats
kréver det mindre tid men ger stor insikt i vad
som fungerar och vad som kan utvecklas.

Uppmuntra mentorer att anvénda sina natverk.

Kontakter &r ofta véigen in pd arbetsmarknaden. Hjdalp mentorer att se vardet i sitt personliga
ndtverk och ge konkreta exempel pd& hur de kan 6ppna dérrar fér sina deltagare.



Jad vi har lart oss i:'u;-;
gor storst skillnad &r"*
enskilda aktlwteter

kdnner sig trygga c
och deltagare kann

| dlic struktur bidrar till tryggt
‘\\ % uppfoljning okar deltag
“\!t?] - \ itromning, och att &
@rskap ger viarde dven for,
ha sjalva, genom nya
gtiv, gladje och stolthet.
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