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Styrelsen och verksamhetschefen for Belong far hirmed avge arsredovisning for rakenskapséret 2025.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Foreningen har sitt site i Stockholm kommun.

Information om verksamheten

Belong skapar moten mellan nya och etablerade svenskar. Vi tycker att méten dr livsviktiga. De vidgar
perspektiven, skapar nya mdjligheter och har en enorm, positiv kraft. For savil individen som for
samhéllet. Var vision ar tydlig: Vi vill se ett samhélle som tar vara pa kraften i mangfald. For att uppné
den visionen arbetar vi malmedvetet for att sammanfora méanniskor och bidra till 6kad integration och
kulturellt utbyte.

Belong har de senaste aren framforallt drivit arbetsmarknadsfokuserade mentorprogram i syfte att dels
forbéttra deltagarnas fardigheter gentemot de krav som arbetsmarknaden stéller, dels for att utdka
deltagarnas sociala kontaktytor med etablerade svenskar. Vara mentorskapsprogram har fokuserat fraimst
pa att stotta utrikes fodda och nyanlédnda kvinnor in i arbete och studier dér vi de senaste dren genomfort
flera framgéngsrika projekt. Metoden i vara mentorprogram bygger pa att rusta kvinnorna med en
kombination av kunskap kring den svenska arbetsmarknaden och ett utdkat socialt och professionellt
nitverk, vilket tillsammans gor att malgruppen nirmar sig arbete. Belong driver 4ven Kvinnotriffar, en
verksamhet som ger kvinnor fran lander utanfér EU mojlighet att i trygga rum léra sig mer om
arbetsmarknaden och utdka sina sociala nitverk.

Vara kompismatchningar som utgdr en grund for var verksamhet sedan starten bygger pa principen att
troskeln for att kunna utdka sitt sociala nédtverk ska vara lag och att motet ska vara givande for bada
parter. Genom att erbjuda bade fysiska och digitala moten skapar vi forutsittningar for att nya och
etablerade svenskar ska kunna triaffas, oavsett var i landet de bor. Genom riktade kommunikationsinsatser
1 sociala medier och via engagerade volontérer runt om i landet uppmuntrar vi till dessa
gransoverskridande méten.

Belong har de senaste &ren dven forfattat bade rapporter och opinionstexter pa &mnet integration och hur
man bést skapar en hallbar sadan. Syftet dr att uppmirksamma de positiva effekterna av vart arbete samt
att bidra med kunskap och insikter om hur olika insatser och metoder som vi anvédnder leder till 6kad
social gemenskap och att fler nyanldnda och utrikes fodda kommer i arbete.

Fram till och med 2025 har 6ver 46 000 manniskor matchats ihop via véra olika projekt, fikatraffar och
event och digitala méten. Vid slutet av 2025 har Belong hela 32 000 f6ljare pd Facebook, drygt 6 000
foljare pa Instagram, 4 500 foljare pa LinkedIn och cirka 500 f6ljare pa TikTok.

Allmant om verksamheten

Belong ér en icke-statlig, ideell, partipolitiskt och religidst obunden allmédnnyttig forening som bedriver
skattefri verksamhet inom &ndamalet att skapa forutséttningar for ménniskor med olika bakgrund att
komma in pa arbetsmarknaden, delta aktivt i samhaéllet och forbéttra sina livsvillkor.

Belong, som har sitt site i Stockholm, bildades i borjan av januari 2020 genom en sammanslagning av
tvd organisationer som arbetade med liknande metoder mot samma mél, Kompisbyrén och
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Invitationsdepartementet, under namnet Nya Kompisbyran. Under 2025 slogs organisationerna Nya
Kompisbyrédn och Nema Problema samman under det nya gemensamma namnet Belong. Administrativt
ar det Nya Kompisbyrén, med dess organisationsnummer, som bytt namn till Belong och som i samband
med sammanslagningen dvertagit verksamheten frdn Nema Problema. Den nya gemensamma
organisationen lanserades under ett event i november 2025. I samband med detta tog Belong dven dver
verksamheten Yrkesdorren fran Axel Johnson.

Belongs kompismatchningar dr 6ppna for alla, alltid frivilliga och ingen ekonomisk erséttning utgar.
Deltagarna som matchas bestimmer sjilva nér, var och hur de ses efter att vi matchat ihop dem. Under
motet 1ar de kénna varandra utifrdn de gemensamma intressen som gjort att de matchats i vart system,
Ovar svenska, far ett dmsesidigt kulturellt utbyte och dkar sina sociala nétverk.

Vara mentorprogram och Kvinnotréffar riktar sig mot specifika mélgrupper, frimst nyanlédnda utrikes
fodda kvinnor, och har ett tydligt arbetsmarknadsfokus. Metoden grundar sig i en kombination av
kunskapsinldrning om den svenska arbetsmarknaden och att forse deltagarna med ett utdkat socialt och
professionellt natverk.

Vart opinionsarbete syftar till att lyfta effekterna av vart eget arbete genom att belysa tydliga exempel pa
hur integration skapas. Belong har en ambition om att synliggora de positiva exempel av vart
integrationsarbete och den paverkan det har pé savél individer som direkt berors och de effekter som det
har p& samhillsniva. Vi vill bidra med kunskap och insikter som forbattrar integrationsarbetet i hela
landet och utgora ett levande bevis pé att det &r mojligt att skapa goda forutséttningar for fler att kdnna
sig inkluderade i det svenska samhillet.

Verksamheten under éret

Belong borjade aret med 7 anstillda. Vid érets slut var vi 17 anstéillda pa tre orter i landet varav
merparten pa huvudkontoret i Stockholm. Verksamheten har bedrivits pa tva orter, Stockholm och
Uppsala, och personal finns pé tre orter (Stockholm, Géteborg och Sundsvall). Utéver den fysiska
verksamheten erbjuder vi digital verksamhet i form av Kompismatchningar och Yrkesdorren. Var
volontérverksamhet har under 2025 frimst varit kopplad till de padgéende projekt som vi bedriver dér
syftet &r att engagera volontdrer for specifika uppdrag.

Precis som foregdende ar har Belong dven under 2025 flitigt ansdokt om medel till en rad olika
integrationsfrimjande projekt i syfte att bedriva arbetsmarknadsintegrerande insatser med fokus pa
sarskilda mélgrupper, i synnerhet nyanlédnda och utrikes foédda kvinnor samt unga med utldndsk
bakgrund.

Sedan borjan av 2020 har vi malmedvetet arbetat med att ta fram en metod som &r anpassad efter
nyanlidnda och utrikes fodda kvinnors specifika situation och behov. Under de senaste aren har detta
arbete resulterat i en metod som under dessa ar har anvénts och utvecklats i en rad olika projekt. Metoden
bygger pa att rusta kvinnorna med en kombination av kunskap kring den svenska arbetsmarknaden och ett
utdkat nétverk, vilket tillsammans gor att deltagande kvinnor narmar sig arbete och studier. Under 2025
har Belong fortsatt att anvinda ett externt matchningssystem for att optimera vara kompismatchningar
och forenkla processen med att f6lja upp matchningarna i vara mentorprogram. Nedan kan ni ldsa mer
om utfallet och effekterna av vara insatser under 2025.

Prestationer, utfall och effekter

Vi méter kontinuerligt effekterna av den verksamhet som vi bedriver dér det i varje enskilt projekt
faststélls specifika malséttningar. I detta avsnitt presenteras resultaten av varje verksamhet som bedrevs
under 2025. Resultaten baseras i regel pa deltagarenkiter och observationer, i vissa fall kompletterat med
semistrukturerade intervjuer med deltagare.
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Uppsala Yrkesmentor
Uppsala Yrkesmentor var ett mentorprogram som drevs under 20242025, i samarbete med Uppsala
kommun.

Programmet riktade sig till utrikes fodda kvinnor i aldern 18 ar och dldre i Uppsala som genomforde
yrkesutbildning vid sidan av svenska sprékstudier. Deltagarna matchades med mentorer fran samma
yrkesomrade och deltog i ett introduktionsméte, individuellt mentorskap under sex ménader och
nitverksaktiviteter, med kontinuerligt stod fran Belong. Programmet syftade till att sttta deltagarna i att
genomfora sina studier, utdka sina professionella nitverk och komma nirmare arbetsmarknaden.
Projektet finansierades av Europeiska socialfonden (ESF).

Programmet inleddes 2024 och avslutades i november 2025. Projektet utvarderades i sin helhet 2025 och
resultaten som presenteras nedan dr de sammanvégda resultaten, vilka alltsa avser programverksamhet
2024-2025.

71 kvinnor matchades med mentorer och deltog i projektet. 45 av dem genomforde hela projektet och
samtliga av dem besvarade utvirderingsenkéten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 63 %. Resultaten
nedan baseras pa dessa enkédtsvar och dr projektets viktigaste utfall.

Ett av de viktigaste syftena med projektet var att deltagarna skulle utoka sina kontaktnét och det ar dérfor
mycket glidjande att 98 % rapporterade att de hade utdkat sitt ndtverk under programmet. Projektet
syftade dven till att 6ka deltagarnas motivation och formaga att slutfora sin utbildning och hitta arbete,
och dven i dessa avseenden kan vi redogora for goda resultat. 85 % av deltagarna blev mer motiverade att
slutfora sina studier och 90 % blev mer motiverade att sdka jobb i framtiden. Dértill noterar vi att 70 %
forbéttrade sitt CV och personliga brev och att hela 65 % hittade arbete efter avslutad utbildning och
mentorskap.

Vi ser ocksa goda tecken pa att mentorskapet har upplevts positivt och bidragit till ovanstaende framsteg.
60 % av deltagarna traffade sin mentor sex génger eller fler och 78 % uppgav att de ville halla kontakten
med sin mentor efter programmets slut.

Kvinnotrdffar

Kvinnotréffar ger kvinnor frén ldnder utanfor EU mdjlighet att i trygga rum ldra sig mer om
arbetsmarknaden och utdka sina sociala ndtverk. Under sex manader triffas deltagarna tvé kvillar i
manaden fOr att dela kunskap, utbyta erfarenheter och nétverka. Kvinnotréffar finansieras av Asyl-,
migrations- och integrationsfonden (AMIF).

Projektet pagar 1 april 2025 - 31 mars 2027 och resultaten nedan avser de deltagare som pébdrjade och
genomforde hela programmet under 2025.

62 deltagare fick stdd genom programmet under 2025, och av dem besvarade 28 deltagare
utvérderingsenkdten. Av dem uppgav 68 % att de hade utdkat sitt nitverk, 86 % att de hade forbattrat
sina kunskaper i svenska spréket, och 68 % att de hade forbéttrat sitt CV. Dértill hade 79 % etablerat
kontakt med ndgon av de foreningar eller ndtverk som deltagit i natverkstraffarna. Detta dr glidjande da
det ar en sérskilt viktig del av projektet genom traffarna vill vi 6ppna dorren for deltagarna till bade
personliga kontakter och det rika foreningsliv som finns i Sverige, vilket kan vara mycket anvéndbart
bade i etableringen pa arbetsmarknaden och integrationen i samhallet i stort.

Framtidsprogrammet Jirva
Framtidsprogrammet Jarva riktar sig till utrikes fodda kvinnor som vill komma nérmare arbetslivet i
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Sverige. Under fyra manader deltar deltagarna i kunskapstraffar om arbetsmarknad, jobbsdkande och
nitverkande med en egen mentor som stod. Barnomsorg erbjuds sé att alla kan delta pa lika villkor.
Framtidsprogrammet Jérva finansieras av Postkodlotteriets Stiftelse och ingér i stiftelsens satsning For
ungas framtid.

Under 2025 startade 59 deltagare programmet i tre olika grupper. 52 av dessa matchades med en mentor.
Programmet inleds med fem grupptriffar. Efter det matchas man med en mentor. Vid arets slut hade den
forsta gruppen gatt klart programmet medan grupp tva och tre alltjaimt deltog i programmet. Den forsta
gruppen bestod av tio deltagare, varav atta deltagare genomforde hela programmet och besvarade
utvirderingsenkdten. De utfall som presenteras nedan baseras pa dessa enkitsvar da resterande deltagare
inte hade avslutat programmet vid arsskiftet.

Gléddjande nog var resultaten goda for den forsta gruppen, da samtliga av de deltagare som genomforde
hela programmet bade utokade sina nidtverk och 6kade sin kunskap om vigar till anstillning eller studier i
Sverige. Dartill fick tre av deltagarna ett jobb under programmets gang.

Resultaten géller alltsa ett mycket litet urval av deltagare men utgér med det sagt en valdigt positiv
indikation pa att projeket fick en lovande start. Vi hoppas och tror att resultaten kommer vara fortsatt
goda under 2026, inte minst d4 mycket fler deltagare har matchats och projektet framskrider enligt plan.

Yrkesdérren

I september 2025 tog Belong dver driften av verksamheten Yrkesdorren, vilken tidigare drivits av
foretaget Axel Johnson. Yrkesdorren skapar moten mellan utrikes fodda och etablerade yrkesverksamma
(dorréppnare) inom samma bransch. Malet ar att bredda utrikes fodda arbetssdkandes professionella
nitverk och att skapa ett meningsfullt utbyte av arbetsrelaterade perspektiv for alla deltagare.
Yrkesdorren anvinder en digital matchningstjanst for att erbjuda denna moéjlighet i hela Sverige.

Under perioden september till och med december genomfordes 222 matchningar, varav 141 resulterade i
moten som genomfordes innan arets slut. Vért att notera &r att vissa av matchningarna gjordes i december
varfor vi forvintar oss att fler av de matchade kommer att traffas 2026. Det viktigaste syftet med motena
ar att utdka de arbetssokande deltagarnas nitverk. Detta foljer vi upp bland annat genom att i enkéter
fradga dorroppnarna hur manga kontakter de avser att dela med sin mdtespartner efter att motet har
genomforts. Medianvirdet pa antal kontakter som dorroppnare avser att dela med sig av var tva stycken,
vilket vi betraktar som ett gott genomsnittligt resultat av en aktivitet som bygger pa enskilda méten.
Vidare verkar aktiviteten ha uppskattats av savil arbetssokande som dérroppnare, d& den genomsnittliga
rapporterade ndjdheten med motet ar 6,3 pa en skala 1-7.

Yrkesdorren utvecklade en ny enkdtuppfoljing med deltagare och dérroppnare i juni 2025 och under
aterstoden av dret besvarades den av 82 % av alla som genomfort sina moten. Vi kan inte urskillja de svar
som inkom fran de som matchades under perioden september till och med december, men har inga skél
att tro att svarsfrekvensen under den perioden skiljer sig i ndgon storre ustrickning fran svarsfrekvensen
juli-december. Vi utgar darfor fran att svarsfrekvensen ér cirka 80 % for de personer vars resultat vi
redovisar ovan.

Kompismatchningar

Kompismatchningar dr ett langvarigt initiativ for att erbjuda en lagtroskelinsats for att motverka
fordomar, diskriminering och skapa mdten mellan ménniskor med olika bakgrund. Genom en digital
matchningsplattform matchas nya och etablerade svenskar for enstaka sociala moten som mojliggér nya
véanskaper, spraktraning och interkulturell forstaelse. Under 2025 matchades 588 personer varav hélften
etablerade och hélften nya i Sverige for ett méte genom Kompismatchningar. Kompismatchningarna
finansieras av Folkhdlsomyndigheten under 2025.
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En av de storre utmaningarna som var verksamhet, och en rad andra aktorer inom civilsamhéllet, brottas
med &r att finna finansiering i form av verksamhetsstod dar medlen inte dr kopplade till nagot specifikt
projekt. Ett aterkommande verksamhetsstod av den typen skulle gora var verksamhet mindre beroende av
ett stindigt inflode av nya projekt. For att forverkliga detta arbetar vi kontinuerligt for att hitta
icke-6ronmérkta medel som béade &r langsiktigt varaktiga och av betydande storlek.

2025 var ett utmanande ekonomiskt ar for Belong, och trots vara anstringningar har vi avslutat aret med
ett betydande underskott. Delar av underskottet var budgeterade dd sammanslagningen med Nema
Problema utgjorde en betydande satsning. Under 2026 kommer Belong ta 6ver Nema Problemas kapital
vilket kommer att utgora ett vilkommet tillskott till organisationen.

Projektmedel utgjorde under 2025 drygt 85 % av vara totala intékter.

Volontarer och medlemmar

Likt tidigare ar har Belongs volontirverksamhet fokuserat pé att virva nya volontérer till verksamheterna
men volontdrer med spetskompetens som har forutsittningar att stotta verksamheten utifran de behov
som finns. Vi dr oerhdrt tacksamma for deras viktiga insats.

Belong dr en medlemsorganisation och som det ska vi vara sa 6ppna och transparenta som mojligt for s&
vél nya som befintliga medlemmar. Vi har trots detta inte allokerat resurser nog for att dels attrahera nya
medlemmar, dels behalla befintliga medlemmar med hjélp av en ambitids plan for medlemsvérd. Vi
kommer att framdver se dver vara rutiner for hur vi bade kan attrahera nya intresserade och engagerade
medlemmar samt formedla ett genuint mervérde for de befintliga medlemmar som vi har idag. Den som
vill bli medlem i Belong ar varmt vilkommen att ansoka pd var hemsida:
https://belong.se/organisation-styrning/. Medlemskapet &r gratis.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under 2025 har Belong haft ett stort fokus pa sammanslagningsprocessen med Nema Problema samt
Overtagandet av verksamheten Yrkesdorren. Som en del av detta arbete har organisationen genomfort ett
omfattande varumarkesarbete med syfte att ta fram forslag pa ett nytt namn for organisationen, en
uppdaterad vision och ett fortydligat uppdrag samt en ny visuell identitet. Arbetet resulterade i att
styrelsen kallade till tva extra a&rsmoten dir medlemmarna fick mojlighet att ta stéllning till forslag om
uppdaterade stadgar. Forslagen omfattade bland annat férdndringar av organisationens namn och
dndamal. Medlemmarna bif6ll styrelsens forslag, vilket innebar att organisationen dndrade namn fran
Nya Kompisbyrén till Belong. I samband med detta beslutade medlemmarna dven att revidera
organisationens dndamalsparagraf. I de tidigare stadgarna definierades organisationens priméira malgrupp
som “nya svenskar”. I de uppdaterade stadgarna har detta dndrats till “méinniskor med
migrationsbakgrund”. Syftet med fordndringen ar att tydliggora att foreningens insatser dven ska kunna
riktas till personer som dr fodda i Sverige men som, pa grund av sin bakgrund, drabbas av segregation,
diskriminering eller exkludering.

I samband med lanseringen av den nya gemensamma organisationen i november lanserade Belong édven
en ny webbplats. I anslutning till lanseringen publicerade organisationen en debattartikel i Altinget dir
Belong lyfte de hinder som mélgruppen méter pa arbetsmarknaden samt beskrev hur organisationens
arbete bidrar till att 6verbrygga dessa hinder.

Jobbsteget Tillsammans - Mot bakgrund av den planerade sammanslagningen mellan Nema Problema
och Belong 6vergick projektets dgarskap fran Nema Problema till Belong i augusti 2025. Projektet har
bedrivits under perioden 1 februari 2023 till 31 december 2025 och medfinansierades av Asyl-,
migrations- och integrationsfonden (AMIF).
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Belongs nuvarande verksamhetsfokus anses vara givande sé ldnge ett behov av 6kad integration finns i
Sverige och sa linge efterstravad effekt uppvisas av foreningens aktiviteter. Belongs ledning bedomer att
manga av de ménniskor som kommit till Sverige och manga framtida migranter ar och kommer vara i
behov av stdd for att integreras i samhdllet, hitta sysselséttning och kénna sig som en del av
samhéllsgemenskapen. Samtidigt anser ledningen att de effekter som kan utlésas frén féreningens
aktiviteter &r tillfredsstdllande. Med utgéngspunkt i ovanstdende kommer Belong fortsétta pa inslagen
viag med huvudfokus pé yrkesinriktade insatser.

Under 2026 kommer vi fortsatt att fokusera pé att forfatta ansdkningar som har ett tydligt
arbetsmarknadsperspektiv. Vi har vid arets slut en handfull ansdkningar som vi antingen skickat in for
beddmning hos olika finansidrer eller ansokningar som vi har pa géng som vi kommer att skicka in.

Vi kommer éven att:

- Forfatta fler relevanta erbjudanden till sdvil kommuner som foretag med utgdngspunkt i vara
arbetsmarknadsinsatser.

- Initiera rapporter som forstérker var roll som integrationsexpert dir vi ska kunna erbjuda unika insikter
som stirker politiska beslutsfattares beslutsunderlag. For tredje aret i rad kommer vi dven att ansdka om
att bli formanstagare hos Postkodlotteriet.

- Investera mer tid och resurser pé att diversifiera vér finansiering till verksamheten, framforallt kommer
vi att fokusera pé att fa in icke dronmérkta medel i en hogre utstrickning genom att utveckla en ny
partnerskapsmodell. Under det kommande aret kommer vi dven att i vanlig ordning leverera tydliga
resultat och effekter fran véra pagaende projekt.

Som tidigare ndmnts &r en av de stdrre utmaningarna for var verksamhet att finna finansiering i form av
verksamhetsstod diar medlen inte dr kopplade till ndgot specifikt projekt. Vi ér idag projektbundna i en
hog utstrackning och &r pé sd vis beroende av att vi far vara ansokningar beviljade samt att vara befintliga
projekt forléangs.

Under 2026 kommer Belong att fardigstélla en ny strategi som ska gélla fram till och med 2030. Strategin
syftar dels till att fungera som ett internt styrdokument for att skapa en gemensam riktning i
organisationens arbete, dels till att tydliggdra Belongs inriktning for omvérlden. Den ska dven bidra till
att engagera personer och aktdrer som vill bidra till organisationens arbete, exempelvis som finansidrer,
samverkanspartners eller volontirer.

Styrelsen leder det arbete som krévs for att dels moéta de risker och osdkerhetsfaktorer som ar
overhdngande, dels de mdjligheter som ligger framfor Belong framover. Styrelsen ar regelbundet
informerad och uppdaterad kring de arbetsprocesser och 6vriga atgarder som gors och kommer att goras
for att utveckla organisationen pa operativ niva.

Hallbarhetsupplysningar

Belong strivar efter att skapa en verksamhet som tar ansvar for ménniskor och miljo. Arbetsrelaterade
resor sker genom kollektivtrafik i syfte att ha sa 1ag klimatpadverkan som mdjligt. Nar Belong bekostar
mat pad méten och gruppaktiviteter ska den vara vegetarisk eller vegansk och i den mén det ar mgjligt
ekologiskt och nirproducerat.
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Vid inkop av forbrukningsinventarier och material tas hénsyn till alternativ som &r mérkta utifran
kriterier for miljomassig héllbarhet och réttvisa arbetsforhallanden i produktionen. Om budgeten tillater
detta véljs det d&ven om det &r ett dyrare alternativ. Inkop sker i forsta hand begagnat eller genom gavor.
Vid inkdp av tjanster sdsom tryckeritjinster, leveranser och andra tjénster giller samma princip som
ovan.

Vi soker samarbeten med foretag och andra organisationer som delar vara vérderingar och var énskan om
en battre virld. Vi inser att var organisationella integritet omfattar och paverkas av vara
samarbetspartners. Vi stravar darfor att sa langt mdjligt samarbeta med héllbara foretag och
organisationer som tar stort socialt ansvar. Vidare arbetar vi aktivt for att sdkerstdlla att vi inte har nagra
kopplingar till foretag eller organisationer som &r involverade i illegala eller oetiska aktiviteter.

Forvaltning
Under aret holls totalt sex styrelsemdten, ett ordinarie arsmote samt tvéd extra d&rsmoten. Styrelsen har
under 2025 bestatt av:

Ordforande: Ida Kohler
Ledaméter: Anna Olsson, Mardin Baban, Daniel Bogale, Mattias Falkehag, Olof Lundin och Asa
Mogerud (avgick i september).

Generalsekreterare: Petra Lindberg
Verksamhetschef: Ante Nordqvist

Belongs valberedning utgors av Johan Rosen.
Arlig revision utfors av auktoriserad revisor Erika Friberg Kolmodin pa Finnhammars revisionsbyra.

Ovrigt

Vi dr stolta medlemmar hos Giva Sverige och for tredje aret i rad kommer vi redovisa enligt K3 for att
folja de riktlinjer som ett medlemskap hos Giva Sverige kriver. Eftersom vi ocksa dr medlemmar hos
Svensk insamlingskontroll och innehar ett 90-konto (bankgiro 900-8160) foljer vi dven deras anvisningar
géllande redovisning.

Representerar du ett foretag eller &r en privatperson vill vi upplysa om att &ven sma donationer gor stor
skillnad for oss. Swisha eller sétt in valfritt belopp pé vart bankgirokonto. Vid foretagsgavor, vinligen
markera overforingen med ert foretagsnamn. Tack pé forhand for ert stod!
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Flerarsoversikt
Ekonomisk oversikt

Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Ekonomisk stillning
Eget kapital (tkr)
Soliditet (%)

Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnade mellan tillgdngar och skulder.

2025

6 407
-7 845
-1 438

-1431

1026
10,55

2024

5839
-7035
-1 196

16
-1 180

1812
44,33

2023

13399
-12 253
1 146
-1
1144

2992
70,40

2022

12 048
-11919
129

129

1849
54,40

8 (15)

2021

11 668
-11 976
-307

-307

1720
33,70

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala

tillgdngar i balansrékningen).

Forandringar i eget kapital

Balanserat

Balanserat
Belopp vid érets ingéng 2 992 435
Disposition av foregdende
ars resultat: -1 179972
Arets resultat -1430 537
Rattelse* 643 648
Belopp vid arets utgang 1025574

Summa
kapital
2992 435

-1179 972
-1430 537
643 648

1025574

*se not 1 Redovisningsprinciper for forklaring till rattelsen.

Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansréikning med noter.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Gavor

Bidrag

Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa verksamheten kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella kostader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

825 659
5581453
126

6 407 238

-1 663 903
-6 180 905
-7 844 808

-1 437 571
8070
-1 036
7 034
-1 430 537
-1 430 537

-1 430 537

9 (15)

2024-01-01
-2024-12-31

1 008 257
4788 078

43 000
5 839 336

-1 519 987
-5 515216
-7 035 203

-1 195 868
19117
-3 221
15 896
-1179 972
-1179 972

-1179 972
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Beviljade ej erhallna bidrag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

56 000
56 000
56 000

325352

6 2926 393
0

7 8772
3260517

6 399 649
9 660 166

9716 166

2456111
1430537
1025574

1123 298

55203

8 6 587 550
299 829

9 624 712
8 690 592

9716 166

10 (15)

2024-12-31

=]

0
555108
49 774
2306
607 188

3480 464
4 087 652

4 087 652

2992 436
-1179972
1 812 464

69 144
78 589
1786 855
82 563
258 037
2275188

4 087 652
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3), samt i enlighet med GIVA Sveriges styrande riktliner for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Virderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Rattelser av fel

Som framgér av rapport dver eget kapital har det upptackts att en del av ett projekt periodiserats felaktigt
under 2024 som minskat foregdende ars resultat med ett belopp om 643 647 kr. Jimforelsetalen har ej
raknats om vilket innebar en bristande jamforbarhet mellan aren.

Intiktsredovisning
Medlemsavgifter
Medlemsavgiften uppgar till 0 kr per medlem och ar och faststilldes av drsmotet.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjinst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte &r en giva eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjdnsten
erhélls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhéllet bidrag. Om sadana
villkor saknas dr det en gava.

Gdvor

Medel utgors av mottagna gévor fran allménheten, foretag, organisationer samt privata och ideella fonder
och stiftelser. Intdkter i form av gavor intdktsfors i den period da gavan 6verldamnas pa ett sakréttsligt
bindande sitt. Gdvor i form av kontanter, frimst frdn privatpersoner, redovisas enligt kontantprincipen.
Gavor som utgérs av annat dn kontanta medel vérderas till marknadsvérdet vid gévotillfillet. Gavor i
form av pro bono-tjadnster intéktsredovisas inte.

Bidrag

Bidrag utgors av medel som erhallits fran offentligrittsliga organ sdsom stat, region, ldnsstyrelse och
kommun. Ett bidrag intdktsredovisas nér villkoren for att erhalla bidraget &r uppfyllda. Villkorade bidrag
skuldfors till dess att de utgifter som bidraget dr avsett att ticka uppstar. Intdktsredovisning sker endast
nér det med hog grad av sannolikhet kan bedomas att bidraget inte kommer att aterkrévas.

Nettoomsiittning
Fakturerade tjanster eller sdlda varor intéktsredovisas nir varan levererats eller tjansten utforts.
Foreningen saknar for ndrvarande nettoomséttning.

Ovriga intiikter
Ovriga intdkter redovisas som huvudregel som intikt enligt kontantprincipen.

Leasingavtal
Samtliga av foreningens leasingavtal kostnadsfors I6pande (linjart) 6ver leasingperioden. Foreningen har
endast leasingkostnader i form av hyra for hyrda lokaler.
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Skuld for erhéllna ej nyttjade bidrag

12 (15)

Nar organisationen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren for bidraget redovisas dessa som en

skuld.

Ersittningar till anstillda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med

att de anstillda utfor tjanster.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Erhéllna gavor & bidrag

2025

Gévor som redovisats i resultatrikningen
Gavor fran foretag & organisationer 722 003
Gavor fran privatpersoner 103 656
825 659

Offentliga bidrag

Svenska ESF-radet 1 566 982
Folkhilsomyndigheten 633 341
Migrationsverket 1347 344
Postkodlotteriets Stiftelse 1 583 786
SPB Stiftelse 50 000
Nema Problema 400 000
Hérnosands kommun 0
5581 453

Not 3 Leasingavtal

2024

1 004 000
4257
1008 257

4737214

S oo OO

50 864
4788 078

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal av lokalhyra uppgér till 253 969 (303 987) kronor.

Avtalet om lokalhyra 16per med tre ménaders uppségning

2025

Inom ett ar 68 550
68 550

2024

336 000
336 000
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Not 4 Arvode till revisorer

Finnhammars Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag

Prosper Revision AB
Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och generalsekreteraren/kanslichefen/VD forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

2025

21 250
21250

33 988
33 988

13 (15)

2024

(==

71 469
71 469

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt

radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda kanslipersonal
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse

Verksamhetschef

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse
Pensionskostnader for verksamhetschef
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2025

12

16

0

379 693
3 813 097
4192790

0

23769
238 704
1491 388
1753 861

5946 651

43 %
57 %
50 %
50 %

2024

\S Je)\

0

654 138
3 140 727
3794 865

0

95718
228 230
1279 501
1603 449

5398 314

62 %
38 %
25 %
75 %
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Not 6 Beviljade ej erhillna bidrag

Svenska ESF-radet

Nema Problema

Migrationsverket

Axel Johnsson

Nema Problema (Migrationsverket)

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 8 Skuld erhillna ej nyttjade bidrag

Erhallet under aret

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna semesterloner och sociala avgifter
Ovriga poster

Not 10 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2025-12-31

209 330
400 000
673 130
715962
927971
2926 393

2025-12-31
1731

7041
8772

2025-12-31

6 587 550
6 587 550

2025-12-31

522759
101 953
624 712

14 (15)

2024-12-31

555108
0
0
0
0
555108

2024-12-31
2 306

0
2306

2024-12-31

1 786 855
1786 855

2024-12-31

136 254
121 784
258 038

Efter rdkenskapsarets slut s kommer Nema Problemas kvarvarande egna kapital 6verforas till Belong.

Det innebér ett tillskott pa 1 243 957 kr till Belong.
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Arsredovisningen beslutades den 14 april 2026

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Ida Kohler Ante Nordqvist
Ordf6rande Verksamhetschef
Anna Olsson Daniel Bogale
Ledamot Ledamot

Mardin Baban Mattias Falkenhag
Ledamot Ledamot

Olof Lundin

Ledamot

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Erika Friberg Kolmodin
Auktoriserad revisor
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                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         meHh64Bd78EunxjGzzCTeq9pbow6Tz0+FL0GPmOomp8=   I6P9JWgfUMQA3Tk4fIFEm4aOk5mo1KJl5IT/9Ekz6KI=      AQAB           2026-04-15T07:48:34.914Z     pw4IVuyeBTOOVpNbTstVtOpk9SPC/q5g6zCkg9IcZ7U=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1322635466831688032572804019528403464910470885256        


         c0Hijhe4MBIxYS15Tj73bsKFOwp8VaUXjRZCrhDTjws=   DMdQL364QxoiACaoHYa5fU4ALLIAmHIOWwTAxkyjnRQ=      AQAB           2026-04-15T10:50:29.810Z     ZnbWL2pFJqx4zCeI3Q9F57ggvo7164Py0hOfhGlqEHE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 767030728037697824684685282626407955919422713464        
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             SHA-256
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         c0Hijhe4MBIxYS15Tj73bsKFOwp8VaUXjRZCrhDTjws=   wJQEnPCJ6OCp0odXQ6t11Av24gYVOMXptsMKXUTTVZE=      AQAB           2026-04-14T12:29:11.755Z     K2/hNTlGa+fLQUCuTBJ1B5LYoD669TNjXFBt1Sj68OU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 349114738204750472557647947127708377291388127541        
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             SHA-256
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         V8qOJsQYYrvD0y+fXeQp1pCIEXHWCJzchYPZxGK64VQ=   84557KCBhK0pkDfvua9uEAV6bK8kEFWXvUB87oxm5VU=      AQAB           2026-04-14T20:02:04.259Z     jDNRS4QuPZjRc54f3GfKKiq0A4jPhqCmOZTDf4SiXZY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 562405918769207339196514824877357179277187436845        


         c0Hijhe4MBIxYS15Tj73bsKFOwp8VaUXjRZCrhDTjws=   hfjRwxe3u6nTMqDvLY7Uiut0FSTbJgoBtz9wLOHtlSc=      AQAB           2026-04-14T14:47:48.460Z     j3U0vYvKtrQNfVOkM7r6zYvMloU2/sGBLA0klFbJYpo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 868379671476103246321615439686426613079041009402        


         c0Hijhe4MBIxYS15Tj73bsKFOwp8VaUXjRZCrhDTjws=   zkI3dxZpLNNNEEdTGXG9v0XckKLxm6ZY4v1yjCM48pc=      AQAB           2026-04-15T16:27:42.647Z     VFWLDWqOBcBZElLPjDXH4UIrQWmT0liHB67BOTGoFYc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 897688287873117075116565032600667359836094601281        
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             SHA-256
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                                                                             Ordförande
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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             6IU9Q-FFXXL-LC4PK-3K0JK-MA02A-AK9AI
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         c0Hijhe4MBIxYS15Tj73bsKFOwp8VaUXjRZCrhDTjws=   pAUVNLSUlgE4eWLl75mr1hXRqBoAJGKRqaxbKZQIn74=      AQAB           2026-04-15T13:34:24.685Z     ohjNNTy9KVk2THgoK+WSAgTRKs5XSdoW/cQjT4+XYpk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 369113166370632128381138836106668535702503391782        
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                    }
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                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
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                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
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                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
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             Uttalande från företagsledningen Belong 2025
             0R4OQ-4A4O8-J565H-3VJQX-6LOCA-2ZN9T
             SHA-256
             bb4fdf505f9f5bc224f8259c88bb37cbc986362aeaff189ec6cc7d659406fc17
             
                                     
                                                                             Verksamhetschef
                                            
                            
        
             
             Årsredovisning Belong 2025
             6IU9Q-FFXXL-LC4PK-3K0JK-MA02A-AK9AI
             SHA-256
             6ebc902c210099cfc8e642255c4de30de111349378fe421b2056b6b21504da64
             
                                     
                                                                             Verksamhetschef
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
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                        background: #F3F3F3;
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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  2026-04-14 12:24:25 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "ANTE NORDQVIST"                                                
  2026-04-14 12:24:25 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "IDA KÖHLER"                                                    
  2026-04-14 12:24:25 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Olof Lundin"                                                   
  2026-04-14 12:24:25 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Daniel Menyechl Bogale"                                        
  2026-04-14 12:24:25 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "MARDIN BABAN"                                                  
  2026-04-14 12:24:25 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "ERIKA FRIBERG KOLMODIN"                                        
  2026-04-14 12:24:25 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "HANS MATTIAS FALKEHAG"                                         
  2026-04-14 12:24:25 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "ANNA OLSSON"                                                   
  2026-04-14 12:24:26 UTC   Isabelle Pettersson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANTE NORDQVIST" at "ante.nordqvist@belong.se"               
  2026-04-14 12:24:26 UTC   Isabelle Pettersson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "IDA KÖHLER" at "ida.m.kohler@gmail.com"                     
  2026-04-14 12:24:26 UTC   Isabelle Pettersson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Olof Lundin" at "olle.l.lundin@gmail.com"                   
  2026-04-14 12:24:26 UTC   Isabelle Pettersson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Daniel Menyechl Bogale" at "bogale@gmail.com"               
  2026-04-14 12:24:26 UTC   Isabelle Pettersson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MARDIN BABAN" at "mardin.baban@bauermediaoutdoor.com"       
  2026-04-14 12:24:27 UTC   Isabelle Pettersson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HANS MATTIAS FALKEHAG" at "mattias.falkehag@netlight.com"   
  2026-04-14 12:24:27 UTC   Isabelle Pettersson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANNA OLSSON" at "ann.olss@yahoo.com"                        
  2026-04-14 12:24:32 UTC   Daniel Menyechl Bogale   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 12:24:33 UTC   ANTE NORDQVIST           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 12:24:40 UTC   MARDIN BABAN             172.186.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 12:24:52 UTC   MARDIN BABAN             212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-14 12:25:23 UTC   Penneo system            212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 12:25:23 UTC   Penneo system            212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 12:29:09 UTC   MARDIN BABAN             212.37.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-14 12:29:11 UTC   Penneo system            212.37.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 12:29:17 UTC   MARDIN BABAN             212.37.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                
  2026-04-14 12:29:39 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 12:29:43 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     A signing request email was sent to "HANS MATTIAS FALKEHAG" at "mattias.falkehag@netlight.com"   
  2026-04-14 12:54:39 UTC   HANS MATTIAS FALKEHAG    217.65.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 13:46:21 UTC   ANNA OLSSON              87.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 14:43:27 UTC   Olof Lundin              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 14:43:55 UTC   Olof Lundin              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 14:44:05 UTC   Olof Lundin              188.149.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-14 14:45:22 UTC   Olof Lundin              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 14:45:38 UTC   Olof Lundin              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 14:45:42 UTC   Olof Lundin              188.149.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-14 14:45:58 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 14:45:58 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 14:46:24 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 14:47:33 UTC   Olof Lundin              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 14:47:45 UTC   Olof Lundin              188.149.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-14 14:47:48 UTC   Penneo system            188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 14:48:03 UTC   Olof Lundin              188.149.xxx.xxx   The signer signed the document as Styrelseledamot                                                
  2026-04-14 19:06:29 UTC   IDA KÖHLER               142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 20:00:54 UTC   ANTE NORDQVIST           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-14 20:00:57 UTC   ANTE NORDQVIST           176.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-14 20:01:11 UTC   Penneo system            176.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 20:01:11 UTC   Penneo system            176.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 20:02:02 UTC   ANTE NORDQVIST           176.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-14 20:02:03 UTC   Penneo system            176.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-14 20:02:22 UTC   ANTE NORDQVIST           176.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Verksamhetschef, Verksamhetschef                               
  2026-04-14 21:15:47 UTC   IDA KÖHLER               172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-15 05:57:16 UTC   Isabelle Pettersson      62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 07:41:48 UTC   IDA KÖHLER               142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-15 07:41:55 UTC   IDA KÖHLER               83.249.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 07:42:26 UTC   Penneo system            83.249.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 07:42:26 UTC   Penneo system            83.249.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 07:45:06 UTC   Penneo system            83.249.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 07:48:33 UTC   IDA KÖHLER               83.249.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 07:48:34 UTC   Penneo system            83.249.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 07:48:43 UTC   IDA KÖHLER               83.249.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                     
  2026-04-15 10:49:24 UTC   ANNA OLSSON              87.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-15 10:49:28 UTC   ANNA OLSSON              89.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 10:49:39 UTC   Penneo system            89.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 10:49:39 UTC   Penneo system            89.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 10:50:27 UTC   ANNA OLSSON              89.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 10:50:28 UTC   Penneo system            89.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 10:50:46 UTC   ANNA OLSSON              89.255.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                
  2026-04-15 10:59:44 UTC   HANS MATTIAS FALKEHAG    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 13:33:42 UTC   HANS MATTIAS FALKEHAG    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 13:33:47 UTC   Penneo system            85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 13:33:47 UTC   Penneo system            85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 13:34:20 UTC   HANS MATTIAS FALKEHAG    85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 13:34:24 UTC   Penneo system            85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 13:34:54 UTC   HANS MATTIAS FALKEHAG    85.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                
  2026-04-15 16:26:50 UTC   Daniel Menyechl Bogale   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-04-15 16:26:56 UTC   Daniel Menyechl Bogale   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 16:27:16 UTC   Daniel Menyechl Bogale   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 16:27:18 UTC   Penneo system            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 16:27:18 UTC   Penneo system            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 16:27:41 UTC   Daniel Menyechl Bogale   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 16:27:42 UTC   Penneo system            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 16:27:46 UTC   Daniel Menyechl Bogale   94.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                
  2026-04-15 16:28:22 UTC   Isabelle Pettersson      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ERIKA FRIBERG KOLMODIN" at "erika.kolmodin@finnhammars.se"  
  2026-04-15 16:36:01 UTC   ERIKA FRIBERG KOLMODIN   62.20.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 16:36:05 UTC   Penneo system            62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 16:36:05 UTC   Penneo system            62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 16:36:27 UTC   Penneo system            62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-04-15 16:36:27 UTC   ERIKA FRIBERG KOLMODIN   62.20.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-04-15 16:36:29 UTC   Penneo system            62.20.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                       
  2026-04-15 16:36:29 UTC   ERIKA FRIBERG KOLMODIN   62.20.xxx.xxx     The signer signed the document as Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor                     
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================= 
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