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Belong

Strategi 2026 — 2030 Inledning

En ledande kraft for
integration och inkludering

Belong verkar i en tid d& frGgor om integration, arbetsmarknad och social
sammanhalining star hdgt pd samhdéllsagendan. Samtidigt som behovet
av inkludering, kompetens och tillit ér stort, praglas samhallsdebatten
ofta av polarisering och férenklade motséttningar. Belong véljer en
annan riktning: en riktning dér manniskor méts, bygger relationer och

far mojlighet att utvecklas tillsammans.

Belong dr en ideell organisation som bildades 2025 genom en
sammanslagning av Nema Problema, Nya Kompisbyrén och
Yrkesdérren. Var historia bygger pa ett langvarigt arbete fér
integration och inkludering. Vi har sedan 2014 skapat moéten
mellan nya och etablerade svenskar, starkt sociala natverk
och 6ppnat dorrar till arbetsmarknaden.

Belong vet att integration skapas genom mentorskap, méten, kunskap
och tillit. Darfér arbetar vi fér att skapa férutsattningar fér manniskor
med olika bakgrund att komma in pd arbetsmarknaden, delta aktivt i
samhadllet och férbattra sina livsvillkor. Samtidigt bedriver vi paverkans-
arbete och opinionsbildning for att bidra till ett mer faktabaserat och
inkluderande samtal om integration i Sverige.

I en snabbt férénderlig omvaérld stér Belong kvar som en tydlig rést fér
integration och inkludering. Denna strategi beskriver Belongs inriktning
fér perioden 2026 — 2030. Har formulerar vi de prioriteringar, mal och
arbetsséatt som ska vdgleda vart arbete under de kommande daren och
stdrka var roll som en ledande kraft fér integration och inkludering.
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Belong

Strategi 2026 — 2030 Omvdrld

Omvarldsfaktorer som
formar var strategi

Att nd var vision och leva upp till vart uppdrag kréver en tydlig
forstaelse for den omvdirld Belong verkar i. Sverige star infor flera
utmaningar kopplade till arbetsmarknad, integration och den
sociala sammanhdllningen, men det finns ocksa potential. Fér

att bidra till verklig féréndring behdver vi forsta vilka strukturella
hinder som paverkar ménniskors maéjligheter att etablera sig och
delta fullt ut i samhdillet.

Arbetskraft: utmaningar och méjligheter

Sveriges befolkning dldras och ménga lémnar arbetsmarknaden de
kommande daren. Samtidigt som behovet av arbetskraft véxer, har
antalet utrikes fédda i Sverige 6kat vasentligt under hela 2000-talet.

I dag ar ungefdr var femte person i Sverige fédd utomlands.! En stor
del av de utrikes fédda @r i arbetsfér dlder. Trots detta dr andelen som
varken arbetar, studerar eller aktivt séker arbete betydligt hdgre dn
bland personer fodda i Sverige.? Det skapar ett stort sysselsdttningsgap
mellan inrikes och utrikes fédda.

Detta rymmer bade utmaningar och méjligheter. Fér att méta Sveriges
vaxande behov av arbetskraft krévs en mer effektiv kompetensférsérjning
och béttre integration pd arbetsmarknaden. Vi behdver ett samhdlle som
tar vara pd kraften i mangfald.

Barridrer med konsekvenser

En central del av integrationen sker pd arbetsmarknaden. Har méter
utrikes fédda flera hinder. Exempelvis kan bristande kunskap och
ldg sprékkompetens férsvara végen till arbete. Manga rekryteringar
i Sverige sker dessutom genom informella kontakter, vilket manga
utrikes fodda saknar under sin forsta tid i landet.®*4?

! Statistiska centralbyr&n (u.d.). Utrikes fodda i Sverige. Himtad 2026-04-01.
2 Statistiska centralbyr&n (2023). Olika férutsattningar pé arbetsmarknaden for inrikes och utrikes fédda. Hamtad 2026-04-01.
3Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering (u.d.). Utrikes féddas etablering pé& arbetsmarknaden. Hémtad 2026-04-01.
“Ekonomifakta (u.8.). Arbetsléshet efter ursprung. Hamtad 2026-04-01.
S Institutet fér arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (2017). Informella kontaktndt viktiga fér arbetssékande och féretag.
Hamtad 2026-04-01. fem



https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/utrikes-fodda-i-sverige/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/utbud-av-arbetskraft/arbetskraftsundersokningarna-aku/pong/statistiknyhet/arbetskraftsundersokningarna-aku-2023/?utm_source=chatgpt.com
http://Utrikes föddas etablering på arbetsmarknaden
https://www.ekonomifakta.se/sakomraden/arbetsmarknad/arbetsloshet/arbetsloshet-utrikes-fodda_1210645.html
https://www.ifau.se/Press/Meddelanden/informella-kontaktnat-viktiga-for-arbetssokande-och-foretag/

Utéver detta rader en systematisk diskriminering av utrikes fédda
p& arbetsmarknaden. Inte minst ett Mellandstern- eller afrikanskt
klingande namn, en férortsdialekt eller en muslimsk tro pdverkar
chanserna till arbete negativt.® Utrikes fédda kvinnor har en sdrskilt
svag stallning, vilket dterspeglas i deras ldga sysselsdttningsgrad
och inkomster jamfort med utrikes fédda man.’

Dessa barridrer riskerar att géra den svenska arbetsmarknaden
bade exkluderande, ineffektiv och icke-konkurrenskraftig.

Sveriges (o)sociala sammanhallning

Hindren for integrationen far effekter Gven utanfér arbetsmarknaden.
Sverige har ofta beskrivits som ett samhdlle med hég tillit och starka
gemensamma varden, men klyftorna ékar.2 Inkomstskillnaderna ékar
i hela landet och ménniskor lever i hdgre grad i strukturellt eftersatta
omrdden. Sveriges sociala sammanhdllning riskerar att bli allt mer
osocial.

Stora ambitioner, sma plénbécker

Civilsamhdllet beskrivs ofta som motorn i integrationsarbetet: en
plats dar mdanniskor méts, pratar svenska dver en fika och knyter nya
kontakter. Civilsamhallet spelar dven en viktig roll i arbetsmarknads-
etableringen for utrikes fédda och fungerar som en méjliggérare for
arbetsgivare. Detta bidrar till att skapa férutsattningar fér mdanniskor
med olika bakgrund att komma in pd arbetsmarknaden, delta aktivt
i samhallet och férbattra sina livsvillkor.

Samtidigt verkar civilsamhdallet under ekonomisk osékerhet, med
kortsiktiga bidrag och begrénsade resurser. Ambitionerna ar stora,
men de langsiktiga férutséttningarna ar ofta otillrdckliga. Utrymmet
att pdverka blir dérmed begransat, trots att erfarenheten, kunskapen
och kontakt med malgruppen finns. Fér att integrationsarbetet ska
lyckas fullt ut krdvs bade mer langsiktiga resurser och ett férdjupat
samarbete mellan civilsamhdlle, offentlig sektor, beslutsfattare och
ndringsliv.

¢ Stiftelsen Jarvaveckan (2025). Néringslivet: M&ngfald och inkludering 2025. Hamtad 2026-04-01.

7Kunskapsverket (2026). Hur gér integrationen?. Himtad 2026-04-01.

8 Statistiska centralbyrdén (u.d.). Inkomstskillnaderna kar dver hela landet. Himtad 2026-04-01.

9 Sveriges Kommuner och Regioner (2025). Minska och motverka segregation. Himtad 2026-04-01.

© Delegationen mot segregation (2021). Segregationen i Sverige. Himtad 2026-04-01.

1 Studieférbundet Naringsliv och Samhdlle (2021). Demokratirddets rapport 2021: Polarisering i Sverige. Hamtad 2026-04-01.
12 Novus (u.d.). Viktigaste politiska frégan. Hamtad 2026-04-01.


https://jarvaveckan.se/research/naringslivet-mangfald-och-inkludering-2025/
https://www.kunskapsverket.org/artiklar/hur-gar-integrationen
https://www.scb.se/pressmeddelande/inkomstskillnaderna-okar-over-hela-landet/
https://skr.se/demokratiutveckling/minskaochmotverkasegregation.8406.html
https://segregationsbarometern.boverket.se/app/uploads/2024/09/Segregation-i-Sverige_Arsrapport-2021-om-den-socioekonomiska-boendesegregationens-utveckling_Delmos-2021.pdf
https://cms-production.sns.se/app/uploads/2021/03/demokratiradets-rapport-2021-polarisering-i-sverige.pdf
https://novus.se/valjarforstaelse-arkiv/kategori/viktigaste-politiska-fragan/
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Belong Strategi 2026 — 2030 Lésning

Var Iésning

Mentorskap och méten
Forskning visar konsekvent att sociala natverk spelar en viktig roll

for etableringen pd arbetsmarknaden, och likasé att arbete dr en

nyckel fér vidare integration.3141516 Detta dr viktiga utgdngspunkter
fér Belongs fokus pd mentorskap som en prioriterad metod fér att
bidra till integrationen.

Erfarenheter fran bade Sverige och andra lénder vittnar om att
mentorskap kan stérka utrikes foddas kontaktndt och mojligheter
att hitta arbete. Mentorer kan férutom kontakter och referenser
formedla viktig kunskap om den lokala arbetsmarknaden och vara
ett personligt stod i arbetssokandet.” Belong har darfor drivit
mentorprogram i olika former i ndra tio ars tid.

Den centrala komponenten i mentorskap dr métet. Det ar genom
personliga méten som kunskap och natverk kan véxa fram. Belong

ar medvetna om att mentorprogram som spénner dver flera manader
tar tid och energi i ansprak. Darfér bedriver vi dven insatser déar
troskeln ar lagre for att delta, men dar syftet dr detsamma: att
genom moéten frdmja kontakten mellan nya och etablerade svenskar
for att bygga en inkluderande och effektiv arbetsmarknad.

3 Institutet fér arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering (2017). Informella kontaktnét viktiga fér arbetssékande och féretag. Hamtad 2026-04-01.
1 Institutet fér arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering (2013). Hur arbetslivserfarenhet och nétverk kan fdréindra avkastningen p&
férmégor och utbildning. Himtad 2026-04-01.
5Finansdepartementet (2011). Sysselsattning fér invandrare — en ESO-rapport om arbetsmarknadsintegration. Himtad 2026-04-01.
1 Jdnképing University (u.é.). Engagemang. kontakter och sprékkunskaper ger snabbare integration pd arbetsmarknaden. Hémtad 2026-04-01.
N 7 The Organisation for Economic Co-operation and Development (2016). Working Together: Skills and Labour Market Integration of Immigrants
atta and their Children in Sweden. Himtad 2026-04-01.


https://www.ifau.se/Press/Meddelanden/informella-kontaktnat-viktiga-for-arbetssokande-och-foretag/
https://www.ifau.se/globalassets/pdf/se/2013/r-2013-14-arbetslivserfarenhet-och-natverk.pdf
https://www.ifau.se/globalassets/pdf/se/2013/r-2013-14-arbetslivserfarenhet-och-natverk.pdf
https://eso.expertgrupp.se/wp-content/uploads/2013/06/2011-5-till-webben.pdf
https://ju.se/forskning/langlasning/arkiv/2022-03-04-engagemang-kontakter-och-sprakkunskaper-ger-snabbare-integration-pa-arbetsmarknaden.html
https://www.oecd.org/en/publications/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-sweden_9789264257382-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-sweden_9789264257382-en.html

Kunskap och ndatverk

En annan viktig forutsattning for utrikes fédda att hitta relevant
sysselsdttning ar moéjligheten att stdrka sitt humankapital,
sdsom kunskaper i svenska sprdket, tilltro till den egna férmagan
och kdnnedom om normer och regler pd arbetsmarknaden.#
Darfor arbetar Belong dven med att skapa stérre motesplatser
for gemensamt Idrande och kompetensutveckling. Vi anordnar
exempelvis arbetsmarknadsmadssor och kunskapstraffar dar
deltagarna erbjuds direkt kontakt med sakkunniga och
yrkesverksamma frdn olika delar av arbetsmarknaden.

Paverkansarbete och opinionsbildning

Belong har redan konstaterat att debatten kring invandring och
integration ofta ar praglad av starka dsikter och hdrda ord. Inte
sallan sprids dessutom uppgifter och dsikter som ar baserade pd
I6sa antaganden eller felaktiga uppgifter. Vi tror att en viktig del av
I6sningen till en konstruktiv debatt ér att skapa, samla och sprida
faktabaserad kunskap om integration. Detta gar hand i hand med
var ambition att vara en samlad rést fér vara malgrupper. Vi riktar
oss till bdde allmanhet och beslutsfattare genom att skriva
opinionsartiklar, publicera kunskapsrapporter och delta i

den offentliga samhdllsdebatten.

8 The Organisation for Economic Co-operation and Development (2016). Working Together: Skills and Labour Market Integration of Immigrants
and their Children in Sweden. Himtad 2026-04-01.
 Delegationen fér migrationsstudier (2015). Integrationspolitik och arbetsmarknad. Hamtad 2026-04-01.


https://www.oecd.org/en/publications/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-sweden_9789264257382-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-sweden_9789264257382-en.html
https://www.delmi.se/publikationer/kunskapsoeversikt-20153-integrationspolitik-och-arbetsmarknad/

Belong Strategi 2026 — 2030 Fokusomréaden & mal

Fokusomraden och
strategiska mal

Vision
Ett samhdlle som tar vara pa kraften i mangfald Ledstjarnan i

Belongs arbete

Uppdrag
Bygga broar mellan nya och etablerade svenskar Arbetet som hjdlper oss

att uppnad var vision

Opinionsbildning, Inkluderande Skapa méten Organisatorisk Fokusomréden
kunskap och arbetsmarknads- och framja och finansiell Inriktningen som satter
paverkan etablering tillit hallbarhet ramarna for vart uppdrag

Strategiska mal
Resultat som ska uppnds 2030

Fér att né var vision och uppfylla véart uppdrag fokuserar Belong under perioden 2026 — 2030 pa fyra fokusomrdaden:
Opinionsbildning, kunskap och péaverkan; Inkluderande arbetsmarknadsetablering; Skapa méten och frémija tillit; samt
Organisatorisk och finansiell héallbarhet. Tillsammans utgdr dessa omrdden grunden fér véra strategiska méil.

tio



Belong Strategi 2026 — 2030 Fokusomrdden & mal

Opinionsbildning,
kunskap och
paverkan

Integration &r en frdga som bade engagerar och polariserar. Nar samhdlls-
debatten om integration riskerar att forenklas har Belong ett ansvar att bidra
med nyanserad och faktabaserad kunskap som bygger pa verkliga erfarenheter.
Belong ska under strategiperioden stédrka sin roll som kunskapsaktor inom
integration och arbetsmarknad, paverka policyprocesser och féréndra

narrativet om integration.

Mal Belong &r en etablerad kunskapsaktor inom integration
och arbetsmarknad
Etablera Belongs position som ledande kunskapsaktér inom
integration- och arbetsmarknadsfragor. Genom att publicera
regelbundna rapporter bidrar Belong till att 6ka allménhetens
kunskap och férstdaelse.

Mal Belongs kunskap anvdnds i politiska processer och beslut
Belong bidrar aktivt till att paverka policy och beslut som rér
mdalgruppens férutsattningar. Belong ar en etablerad rost i
frdgor som rér arbetsmarknadsintegration och efterfragas
som kunskapspartner av offentliga aktérer.

Mal Belong fordndrar narrativet om integration
Belong arbetar aktivt for att férandra narrativet om integration,
baserat pd kunskap och verklig erfarenhet. Genom debattartiklar,
sociala medier och rapporter synliggoér Belong de méjligheter
som integration skapar.

elva
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Strategi 2026 — 2030 Fokusomraden & mail

Inkluderande
arbetsmarknads-
etablering

Arbetsmarknadsetablering dr en central nyckel till sjalvstdandighet, delaktighet
och langsiktig integration. Samtidigt kvarstar betydande skillnader i etablering
mellan olika grupper, sdrskilt mellan kvinnor och mén med utrikes bakgrund.
Belongs insatser ska under strategiperioden bidra till en mer inkluderande
arbetsmarknad, stéirka arbetsmarknadsetableringen for kvinnor och bidra till
okad matchning mellan deltagare och arbetsgivare inom utvalda branscher.

tolv

En betydande andel av deltagarna i Belongs insatser

etablerar sig p& arbetsmarknaden

Belongs hégkvalitativa arbetsmarknadsinsatser bidrar till att

en betydande andel av deltagarna gar vidare till arbete eller
studier, samtidigt som antalet deltagare i insatserna ékar arligen.
Insatserna ger deltagarna méjlighet att aktivt pdverka sina
férutsdttningar att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Belongs insatser bidrar till stirkt arbetsmarknadsetablering
for kvinnor

Belong bidrar till att skillnaderna i etablering mellan man och
kvinnor minskar. Genom att utveckla bdde nya och befintliga
insatser utefter kvinnors behov och férutsattningar stdrks deras
mdjlighet till Idngsiktig etablering pd& arbetsmarknaden.

Belongs insatser leder till 6kad matchning mellan

deltagare och arbetsgivare inom utvalda branscher

Belong bidrar till att 6ka matchningen pd arbetsmarknaden.
Genom branschspecifika insatser frémjas natverk, kompetens-
utveckling och strukturerad matchning i samarbete med
arbetsgivare och utbildningsaktérer.
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Strategi 2026 — 2030 Fokusomraden & mail

Skapa moten
och framja
tillit

Tillit och relationer ar grundldggande for integration och arbetsmarknads-
etablering. Brist pd& nétverk och kontakter utanfér sina sociala och kulturella
kretsar begrdnsar samtidigt méjligheten att etablera sig och kdnna tillhorighet.
Belongs insatser ska under strategiperioden bidra till 6kad inkludering genom
starkta nétverk, 6kad tillit och delaktighet, bade i strukturellt eftersatta
omradden och i saumhadillet i stort.

Deltagare i Belongs insatser bygger relationer och ndtverk
som frémjar inkludering och delaktighet i samhdillet

Belong skapar dterkommande och meningsfulla métesplatser
ddr mdanniskor med olika bakgrund mdts genom mentorskap,
gemensamma aktiviteter och professionella sammanhang.
Insatserna bidrar till starkta ndtverk, 6kad tillit och delaktighet.

En tydlig majoritet av Belongs deltagare upplever stérkta
natverk, okad tillit och delaktighet

Belong skapar férutsattningar fér varje deltagare att bygga
ett eget natverk som éppnar dorrar till arbete, gemenskap
och samhdllsdeltagande. Insatserna bidrar till att stdrka
deltagarnas sjalvfértroende, tillit och kénsla av sammanhang.

Belong har utvecklat relationsbyggande insatser for
personer i strukturellt eftersatta omraden, som stérker
deras mdéjligheter att delta i samhdlle och arbetsliv

Belong utvecklar och etablerar nya relationsbyggande insatser
i strukturellt eftersatta omrdden. Insatserna riktar sig till en
ny mélgrupp: personer med migrationsbakgrund som méter
strukturella hinder for etablering.

tretton
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Strategi 2026 — 2030 Fokusomraden & mail

Organisatorisk
och finansiell
hallbarhet

For att bidra till langsiktig samhallsféréndring behéver Belong vara en stabil,
professionell och strategiskt styrd organisation. Var kapacitet att skapa effekt
dr beroende av tydlig organisering, hallbar finansiering och ett hégt fértroende
hos partners och finansidrer.

fjorton

Belong d&r en stabil, robust och professionell organisation
Belong stdrker sin organisatoriska kapacitet for att sdkerstalla
kvalitet, kontinuitet och ldngsiktig utveckling i verksamheten.
Organisationen prdglas av tydlig styrning, tydliga roller och
ansvar samt férutsattningar fér ett hdllbart och effektivt arbete.

Belongs finansiering &r diversifierad och ger langsiktigt
handlingsutrymme for utveckling, effekt och innovation
Belong har en diversifierad finansieringsstruktur som minskar
sdrbarheten och skapar stabilitet éver tid. Finansieringsmodellen
ger oss handlingsutrymme att utveckla metoder inom vara olika
insatser och mdjligheter att driva social innovation som skapar
samhdllsnytta.

Belong har ett hégt fortroende hos partners och finansidrer
Belong uppfattas som en trovardig, professionell och varderings-
driven aktdr av partners och finansidrer. Fértroendet byggs
genom tydlig styrning, hdg kvalitet i genomférandet och
dokumenterad effekt i vara insatser. Relationerna préglas av
ldngsiktighet och émsesidigt vérdeskapande.



Belong Strategi 2026 — 2030 Arbetssiitt & principer

Arbetssatt och
grundlaggande principer

Malgruppsinvolvering

Ideellt engagemang

Evidens och effekt

Samverkan

FSr att na vara strategiska mal utgér Belongs arbetssiitt fran fyra grundléiggande principer: Malgruppsinvolvering;
Ideellt engagemang; Evidens och effekt; och Samarbeten. Principerna genomsyrar hela organisationen och
beskriver hur vi utformar vara insatser, samarbetar med andra aktdrer och utvecklas éver tid.

femton
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Strategi 2026 — 2030 Arbetssdtt & principer

Malgruppsinvolvering

Belongs arbetssdtt utgar fran att verklig och langsiktig
integration krdver delaktighet, inflytande och gemensamt
ansvar. Darfér involverar vi vara malgrupper aktivt i bade
genomfdrande, utveckling och uppfdljning av alla vara insatser.

Exempelvis konsulterar Belong referensgrupper i utformningen av
nya insatser och gor I6pande utvarderingar om deltagarnas dsikter.
Malgruppen dr alltsd inte radgivare pa avstdnd, utan en integrerad
del av vart arbete. I flera av vara insatser har vi etablerat en
expertgrupp bestdende av personer som tillhér malgruppen —
bdde de som deltar i insatsen och de som inte gér det. Vi radfragar
expertgruppen infér saval strategiska som praktiska beslut, vilket
kvalitetssékrar och vidareutvecklar insatserna 16pande.

Belong ser malgruppsinvolvering som avgérande fér att sdkerstdilla
att vara insatser ar relevanta, inkluderande och val férankrade i
deltagarnas behov, erfarenheter och idéer. Detta arbetssatt sdker-
stdller till larande och kontinuerlig utveckling fér organisationen,
samtidigt som malgruppens delaktighet och egenmakt stdrks.

Ideellt engagemang

Ideellt engagemang dr en viktig resurs i Belongs verksamhet

och en grund fér bade deltagarnas utveckling och organisationens
moijlighet att skapa verklig férandring. Vi vill méjliggéra ideellt
engagemang utifrdn olika kompetenser, férutsattningar och
intressen, samtidigt som vi utvecklar nya méjligheter till
engagemang. Darfér erbjuder Belong en mangfald av
engagemangsformer — alltifr@n ett Idngre mentorskap till
engdngsuppdrag.

Samtidigt vill Belong forvalta och stdrka viljan till fortsatt
engagemang hos de som redan dar ideellt engagerade hos oss.
Vi arbetar dérfér aktivt med aterrekrytering och strévar efter att
erbjuda meningsfulla uppdrag i kombination med kompetens-
utveckling, nétverk och andra mervidrden som gor att fler viljer
att engagera sig igen.

Vi vill dven visa hur individens insats bidrar till verklig férandring.
Detta gér vi genom att lyfta vara ideellt engagerade i Belongs
externa kommunikation, visa p&d engagemangets roll i vara effekt-
rapporter samt féra en |[6pande dialog om hur vi kan utveckla
volontdruppdraget ytterligare. Ett starkt ideellt engagemang ar
avgorande fér Belongs resultat. Detta arbetssdtt sdkerstdller

att engagemanget ér badde meningsfullt, enkelt och effektivt.
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Evidens och effekt

Belong arbetar evidensbaserat och skapar forutsdttningar for
att var verksamhet préglas av hég effekt. N&r vi utformar vara
insatser viger vi samman var egen expertis, basta tillgangliga
kunskap och den specifika kontext dér arbetet bedrivs.

Belong arbetar med handlingskraft och vardesatter tydliga och
effektiva beslutsprocesser. Det ger oss méjlighet att agera snabbt,
fatta vélgrundade beslut och omsatta strategi i konkret verksamhet.
Vart arbete praglas av transparens och uppriktighet, vilket innebar
att vi dppet redovisar vad vi gér, vilken kunskapsgrund vi utgar fran,
vad vi tror att besluten leder till och vilka resultat som uppnas.

Belong utvdrderar insatserna systematiskt och agerar pd resultaten.
Vi ansvar for att insatserna skapar avsedd nytta och utvecklar eller
férandrar vara metoder vid behov. Vi anvdnder ett tydligt och
balanserat sprdk ndr vi redovisar resultat och presenterar beldgg
fér vara slutsatser och pdstdenden. Detta arbetssdtt sdkerstéller
att vara metoder @r relevanta och effektfulla, samtidigt som vi
anvdnder vara resurser for att skapa stérsta méjliga nytta.

Samverkan

Civilsamhallet har begrdnsade resurser, samtidigt som den spelar
en viktig roll i integrationsarbetet. Darfér bygger Belong sitt arbete
pd& samverkan mellan civilsamhadille, ndringsliv och offentlig sektor.
Vi mobiliserar samarbeten mellan olika aktdérer genom att sprida
vara metoder fér arbetsmarknadsetablering och skapa konkreta
resultat fér vara malgrupper.

Samverkan med Belong kan ske pad olika sdtt. Tillsammans med
ndringslivet skapar vi konkreta vagar in pd arbetsmarknaden.

Detta gbr vi genom mentorskap, kompetensutveckling och
matchning mellan deltagare och arbetsgivare, samtidigt som vi
stdrker féretags arbete med mangfald, jdmlikhet och inkludering.
Med offentlig sektor samverkar vi kring finansiering, implementering
och skalning av insatser. Vi bidrar dven med kunskap och metoder
som kan integreras i deras ordinarie strukturer. Inom civilsamhallet
samverkar vi for att dela erfarenheter, utveckla gemensamma
initiativ och stérka var samlade kapacitet.

Genom att premiera samverkan minskar sarbarheten och ékar
stabiliteten i Belongs verksamhet. Detta arbetssatt &r en grund-
forutsattning for att kunna arbeta innovativt, I6sningsorienterat
och hallbart éver tid.

sjutton
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Uppfoljning och revidering

att sékerstdlla maluppfyllelse och kontinuerlig utveckling av
verksamheten. Genom uppféljning av resultat, lgrande fran
genomforda insatser, analys av omvdrldsfordndringar och
ekonomiskt utrymme kan inriktning och prioriteringar justeras.

" Belongs strategi féljs upp arligen och revideras vid behov fér

Fér att omsatta strategin i praktiken bryts den arligen ned i konkreta
Objectives and Key Results (OKR:s). Dessa beskriver vad Belong ska
uppnad och prioritera under det kommande aret fér att ta steg mot

de ldngsiktiga malen i strategin. OKR:s tydliggér riktning, ansvar och
uppfdljning i verksamheten. Detta sdkerstdller att strategin blir operativ,
relevant och styrande i det dagliga arbetet.

arton
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Legitimitet och transparens

upprétthalla fértroende hos deltagare, partners och finansidrer.
Genom att agera oppet, ansvarsfullt och kvalitetsdrivet, starker
Belong sitt varumérke och sin legitimitet i civilsamhéllet och pa
arbetsmarknaden.

‘ Legitimitet och transparens ar avgorande for att bygga och

Belong uppfyller detta genom medlemskap i Giva Sverige, 90-konto
via Svensk Insamlingskontroll, arlig granskning av oberoende revisor
samt tillédmpning av kollektivavtal. Fér att mdjliggdra insyn delar

vi arligen en Impact Report med resultat och lardomar som ér
tillgangliga fér allmdnheten, liksom kunskapsmaterial och metod-
beskrivningar frén vara insatser.

tryggt Medlemmar i Giva Sverige
givcmde Belong dr medlemmar i Giva Sverige och foljer deras principer for
givasverige effektmatning, rapportering och tryggt givande. Genom dessa

riktlinjer kan vi systematiskt arbeta med att méta, férstd och
kommunicera vilken skillnad var verksamhet gér. Medlemskapet
bidrar till trygg och ansvarsfull hantering av medel, inklusive
strukturerad ekonomisk uppféljning, vilket férankrar var legitimitet
och transparens hos deltagare, partners och finansidrer.

SVENSK 90-konto hos Svensk Insamlingskontroll

INSAMLINGS Belong innehar ett 90-konto hos Svensk Insamlingskontroll, en

KONTROLL kvalitetsstdmpel for seriés insamling och tryggt givande i Sverige.
Kontot beviljas endast till ideella organisationer som uppfyller krav
pa styrelse, ekonomi och insamlingsrutiner. Belong granskas arligen
for att sdkerstdlla att insamlade medel anvénds enligt avsett
dndamal. Genom 9@-kontot arbetar vi dppet, ansvarsfullt och
i linje med etablerade standarder.

; KONTO

nitton



Kollektivavtal

Belong tilldmpar kollektivavtal genom Fremia, Unionen och
Akademikerférbundet SSR for tjcinstepersoner i civilsamhdallet.
Genom dessa avtal sdkerstdller vi ordnade anstdlliningsvillkor,
trygghet och réattigheter for vara medarbetare, samtidigt som
vi féljer vedertagna normer fér arbetsmiljd, I6nesattning och
arbetsratt. Detta ar en viktig del i att vara en ansvarsfull
arbetsgivare som erbjuder bra arbetsvillkor. Genom tydliga
och rattvisa villkor skapar vi stabilitet, engagemang och
forutsattningar fér att medarbetare ska kunna utvecklas

och bidra till verksamhetens kvalitet och langsiktiga
samhdllseffekter.

Oppen kunskapsdelning

Belong arbetar aktivt med att samla, utveckla och dela kunskap
om integration och arbetsmarknad. Genom att tillgdngliggéra
vara erfarenheter, metoder och resultat bidrar vi till larande och
utveckling bade inom organisationen och i samverkan med andra
aktérer. Vi delar v@r kunskap genom rapporter, effektrapporter
och metodbeskrivningar och riktar oss till finansidrer, partners,
civilsamhdllet och allménheten. Genom en 6ppen kunskapsdelning
vill vi bidra till ett mer faktabaserat arbete med integration och
skapa stérre nytta av vara insatser.
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Agenda 2030

1. Ingen fattigdom
Belong bidrar till

att 6ka mojligheten
till sysselsdttning
och egen forsoérjning
for personer med

migrationsbakgrund.

INGEN GODUTBILDNING
FATTIGDOM FORALLA
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Strategi 2026 — 2030

Agenda 2030

Belong arbetar strategiskt for att koppla sin verksamhet till FN:s
globala mal fér hallbar utveckling 2030. Vart arbete bygger pa att
stdrka forutsattningarna for etablering och delaktighet for personer
med migrationsbakgrund. Nedan lyfter vi de mal som vara insatser
har sdrskilt tydlig koppling till.

4. God utbildning
for alla

Belong bidrar till att
stérka kunskap,
fardigheter och
forutsattningar for
arbete och utbildning.
Genom mentorskap,
utbildning och
ndtverk skapar vi
battre mojligheter till
etablering och
livslangt larande.

10. Minskad
ojamlikhet

Belong bidrar till att
minska ojamlikhet
genom att skapa
battre férutsattningar
fér personer med
migrationsbakgrund
att delta i arbetsliv
och samhalle.

5. Jamstdlldhet
Belong arbetar aktivt
for att stdrka utrikes
fodda kvinnors
moéjligheter pd
arbetsmarknaden
och i samhadllet.
Genom riktade
insatser bidrar vi

till 6kad egenmakt,
delaktighet och

mer jadmlika
forutsattningar.

16. Fredliga och
inkluderande
samhdillen

Belong bidrar till
Okad tillit, minskad
polarisering och ett
mer inkluderande
samhdalle genom att
skapa moten.

8. Anstiindiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Belong bidrar till att
stérka maéjligheterna
till etablering p&
arbetsmarknaden.
Genom kompetens-
forsdrjning och
inkludering starker
vi dven arbets-
marknadens funktion
och utveckling.

17. Genomférande
och globalt
partnerskap

Belong skapar och
stdrker samverkan
mellan civilsamhdlle,
offentlig sektor och
ndringsliv fér att géra
konkret skillnad for
sina malgrupper.

tjugoett
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Begreppslista

Arbetsmarknadsetablering
Att en person far en varaktig och stabil position i arbetslivet.

Civilsamhdllet

Den del av samhdllet som bestdr av ideella organisationer,
foreningar och ndatverk som verkar oberoende av stat, kommun
och ndringsliv.

Effektmdtning
Systematisk uppféljning av vilka féréndringar en insats leder till
for till exempel en malgrupp eller samhaillet.

Egenmakt
Individens upplevda och faktiska férmdga att paverka sin egen
situation och framtid.

Evidensbaserat arbetssatt

Att utférare vaiger samman sin professionella expertis med
bdsta tillgdngliga kunskap och den sdrskilda kontexten vid
beslut i verksamheten.

Humankapital
Individens kunskaper, fardigheter, erfarenheter och egenskaper
som dr vardefulla pd arbetsmarknaden.

Ideellt engagemang
Oavlénat arbete dar individer bidrar med tid, kompetens och
ndtverk till en verksamhet.

Integration

Processen dar mdnniskor med olika bakgrund blir delaktiga

i samhdllet, med mojlighet att delta i arbetsliv, utbildning och
sociala sammanhang pa likvardiga villkor.

Kompetensforsorjning
Hur arbetsgivare sdkerstdller att de har ratt kompetens.

Begrepp
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Matchning

Processen att koppla samman arbetssékande med arbetsgivare
utifrdn kompetens och behov eller specifikt fér Belongs verksamhet
matchning mellan deltagare och volontar.

Mentorskap
En strukturerad relation ddr en mentor stéttar en annan person
(deltagare) genom vdgledning, kunskapsdelning och natverk.

Madlgruppsinvolvering
Att aktivt inkludera malgruppen i utformning, genomférande och
uppfdljning av insatser.

Narrativ
De berdttelser eller férestallningar som praglar hur en fraga,
exempelvis integration, férstds och diskuteras i samhdllet.

Opinionsbildning
Att pdaverka attityder, kunskap och opinion i en viss frdga genom
kommunikation och kunskapsspridning.

Polarisering
En utveckling ddr dsikter eller grupper i samhadllet rér sig langre
ifrdn varandra, vilket minskar férstdelse och dialog mellan dem.

Policyprocess
De steg genom vilka politiska beslut formas, fran problemidentifiering
och utredning till beslut, genomférande och uppfdéljning.

Paverkansarbete
Insatser som syftar till att pdverka beslut, policy eller strukturer
hos beslutsfattare och institutioner.

Relationsbyggande insatser
Insatser som bygger pd att skapa och stdrka relationer och nétverk
mellan mdnniskor.
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Samhaliseffekt
Den paverkan en verksamhet har pa individer, grupper och
samhadallet i stort.

Samhallsnytta
Den positiva pdverkan en verksamhet har pd individer, grupper
och samhadllet i stort.

Social sammanhallning
Graden av gemenskap, tillit och samarbete mellan ménniskor
i ett samhalle, oavsett bakgrund.

Strukturellt eftersatta omraden
Omrdaden som préglas av exempelvis hdg arbetsldshet, lagre
inkomster och begrdnsad tillgang till samhdllsresurser.

Systematisk diskriminering

Aterkommande och strukturella moénster dér vissa grupper
missgynnas, exempelvis i rekrytering eller tillgdng till resurser,
baserat pd faktorer som bakgrund, kén eller religion.

Sysselsdttningsgap
Skillnader i sysselsattning mellan olika grupper, exempelvis mellan
inrikes och utrikes fédda eller mellan kvinnor och man.

Tillit
Férvdntan om att andra mdanniskor, organisationer eller institutioner
agerar pa ett palitligt och férutsagbart satt.

Tillhorighet
En kdnsla av att vara inkluderad, accepterad och som en del av
ett sammanhang eller samhalle.

Aterva ndring

Ndr personer som invandrat till ett land flyttar tillbaka till sitt
ursprungsland eller ett annat land.

tjugofem
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